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1. Cile ex-post evaluace realizace SCLLD na arovni MAS

Cilem ex-post evaluace realizace SCLLD MAS HruSovansko, z. s. je provedeni hodnoceni
realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, tj. MAS
HruSovansko, z. s., v programovém obdobi 2014—2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci
na zakladé Zadani vydaného MMR-ORP.

MAS Hru$ovansko, z. s. provadi ex-post hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postup
a pfi dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni:

1.

V Oblasti A provadi vyhodnoceni implementace opatreni a doporuceni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace (tj. v Evaluacni zpraveé);

V Oblasti B:
a. Provadi vyhodnoceni implementace opatieni a doporuceni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace
b. provadi zavére€né vyhodnoceni, tj. zodpovida vybrané evaluaéni otazky
a jejich evaluaéni podotazky;
V Oblasti C:

a. Provadi MAS vyhodnoceni implementace opatreni a doporuceni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace

b. provadi zavéreéné vyhodnoceni, tj. zodpovida evaluaéni otazky a jejich
evaluaéni podotazky.

Cili ex-post evaluace realizace SCLLD na urovni MAS je:

1.

poskytnout jasné argumenty pro dalSi pokracovani integrovaného nastroje, respektive
komunitné vedeného mistniho rozvoje, respektive metody LEADER v programovém
obdobi 2028+ na urovni MAS,

zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramca SCLLD v obdobi 2014 -
2020,

zhodnotit ucinnost opatieni navrzenych v Evaluacni zpravé v oblasti nastaveni Cinnosti
a procesU realizovanych MAS HruSovansko, z. s. v souvislosti s implementaci SCLLD
v programovém obdobi 2014 - 2020,

zhodnotit celkovy pokrok v pInéni cili SCLLD v programovém obdobi 2014 - 2020,

identifikovat a popsat vysledky intervenci realizovanych v ramci SCLLD v programovém
obdobi 2014 - 2020 v uzemi MAS HruSovansko, z. s.,

zhodnotit a prokazat pfispévek SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020 ke vzniku
pfidané hodnoty v izemi MAS HruSovansko, z. s.

2. Vyhodnoceni doporuéeni (opatieni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele SCLLD

MAS HruSovansko, z. s. provedla evaluaci internich procest a postupu implementace SCLLD
na urovni MAS vyplnénim sebeevaluacnich tabulek v ramci mid-term evaluace SCLLD k 31.
12. 2018.


https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clld/evaluace

V ramci ex-post evaluace SCLLD MAS popisuje zptsob implementace a vyhodnocuje
ucinky implementace opatieni a doporuéeni, ktera stanovila v Evaluaéni zpravé (mid-term
evaluaci). MAS provadi hodnoceni formou rozsifenych sebeevaluacnich tabulek dle vzoru
nasledovné:

1. do sebeevaluacnich tabulek MAS pfebira zavéry z Evaluacni zpravy (mid-term
evaluace) a vramci ex-post evaluace vypracovava udaje ve sloupci Zptisob a
vyhodnoceni implementace opatieni;

2. pod tabulkami s hodnocenim jednotlivych procesu zpracovava Vyhodnoceni kli€ovych
zaveérl/zjisténi a implementace doporuceni k jednotlivym procesum, ktera byla taktéz
pfevzata z Evaluaéni zpravy (mid-term evaluace).

MAS ex-post hodnoceni v Oblasti A vypracovava na zakladé svych znalosti_a zkusenosti
z realizace SCLLD 2014 - 2020. Na ex-post hodnoceni Oblasti A, respektive vyhodnoceni
opatfeni/doporuceni z Evaluaéni zpravy (mid-term evaluace), se v MAS Hrudovansko, z. s.
podileli pracovnici MAS/Clenové organt MAS/ostatni, uvedeni v tabulce ¢&. 1.

Tabulka 1 — Prehled osob zapojenych do ex-post evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy
implementace SCLLD na Grovni MAS

Jméno Funkce/Pozice (napi. pracovnik MAS, ¢len
organu MAS, ostatni)
Denisa Masterova pracovnik MAS
Bc. Jana Danihelikova pracovnik MAS

MAS HruSovansko realizovala dodate¢né hodnoceni vybranych procest v Oblasti A.
Vyhodnoceni procestl v Oblasti A realizované v ramci ex-post evaluace jsou uvedena zelenym
pismem.

Uéelem ex-post hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé Uvahy identifikovat zplsoby
implementace opatieni/doporu€eni navrzenych v ramci mid-term evaluace a vyhodnotit jejich
dopad na implementaci SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020.

Pfi hodnoceni v Oblasti A vyuziva MAS HruSovansko zejména nasledujici zdroje dat a
informaci / metody:

e Evaluaéni zprava (mid-term evaluace) — Oblast A,

analyzy obsahu pfisluSnych internich dokumentl a zaznaml MAS (napf.
Implementacéni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych Programovych ramcl, seznamy Zzadatell, zdznamy z hodnoceni a
vybéru projektd, analyza rizik — zejména rizika finan¢ni a organizaéni atp.),

e zavéry kontrol ze strany pfislusnych fidicich organ( (napf. protokol o kontrole)
e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovnikl/¢lent organt MAS.
Hodnocené procesy

MAS  HruSovansko provedla vyhodnoceni  procesli, respektive vyhodnoceni
opatfeni/doporuceni u nasledujicich procesu probihajicich na MAS:

1. Proces: Priprava vyzev



2. Proces: VyhlaSeni vyzev a prijem zadosti
3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt
4. Proces: Animacéni €innost (animace a komunikace)

MAS HruSovansko, z. s. pfevzala do Zavérecné evaluacni zpravy zjisténi z Evaluacéni zpravy
(mid-term  evaluace) a  zpracovala vyhodnoceni implementace jednotlivych
doporuceni/opatfeni ve sloupci Zptsob a vyhodnoceni implementace opatieni a v Casti
Vyhodnoceni kliCovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni.



Sebehodnoceni jednotlivych procesti a €innosti — revize zavéri z mid-term evaluace a vyhodnoceni implementace opatieni a
doporuceni

Tabulka 2 — Sebeevaluacni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev

1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / PRV / OP ZP

Pozitiva (pfiklady dobré Negativa: pric¢ina + dlsledek Opatreni (Jak se muize Zpusob a
- praxe; klicové faktory (pfiklady Spatné praxe; MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost L . o L Lo .
s pozitivhim vlivem na klicové faktory s negativnim negativiim v budoucnu implementace
danou cinnost) vlivem na danou ¢€innost) vyhnout?) opatreni
Shromazdéni podkladti Veskeré aktualizace e Velka administrativni e Pied pfipravou Opatfeni bylo
(vzori, Sablon, sledovani dokument zatéz spojena vyzvy a jejim implementovano
aktualizaci) zvefejnéné na s neustalou aktualizaci vyhlasenim vzdy pravidelnym

strankach NS MAS
PRV veskeré
podklady k vyzvam
umistény na
strankach SZIF
IROP veskeré
podklady k vyzvam
umistény na webu
IROP

OPZP veskeré
podklady k vyzvam
umistény na
strankach OPZP

dokumentud k vyzvam

zkontrolovat
aktualizace
dokumentt

(PRV —manazer a vedouci
zaméstnanec pro realizaci
SCLLD

IROP, OPZP —, projektovy
manazer)

sledovanim webu
jednotlivych fidicich
organu pred
vyhlaSovanim vyzev,
coz prispélo

k eliminaci
chybovosti.

Priprava textu vyzvy (vc.
navrhu alokace vyzvy)

Vzory vyzev od RO
MAS postupuje dle
danych Sablon

e |ROP —v pribéhu
vyhlaSovani vyzev
zména ve vykazovani
— CZV vyzvy a poté
alokace

o Pred pfipravou
vyzvy a jejim
vyhlasenim vzdy
zkontrolovat
aktualizace
dokumentt

(projektovy manaZzer)

Sledovani webu
jednotlivych fidicich
organt a
zvefejnénych
aktualizaci
jednotlivych pokyni
eliminovalo
chybovost.




1.

Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / PRV / OP ZP

Pozitiva (pfiklady dobré Negativa: pric¢ina + dlsledek Opatreni (Jak se muize Zpusob a
. praxe; klicové faktory (pfiklady Spatné praxe; MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost L . o . . .
s pozitivhim vlivem na klicové faktory s negativnim negativim v budoucnu implementace
danou €innost) vlivem na danou €innost) vyhnout?) opatieni
Priprava soucasti vyzvy e Vzorové formulare e IROP - RO pozaduje e PRV -zména V rdmci zmény
(napf. kontrolni listy, od RO pouZivani zavaznych SCLLD SCLLD byly zruseny
preferencni kritéria) e Kontrolni listy si vzorG kontrolnich listd Fiche s nizkym
MAS tvofi sama u e PRV —zavazné (projektovy manazer) potencialem pro
PRV, OPZP principy preferencénich uplatnéni v uzemi,
kritérii €0z umoznilo
efektivnéjsi vyuziti
dostupnych zdrojl
v PRV.
Schvaleni vyzvy e Povéfeny organ ¢ Schvaluje Valna e Preveleni Delegovani

odpovédnym organem MAS

vzdy vyzvu schvalil
bez problémU a
v terminech

hromada — zdlouhavy
proces

pravomoc9
schvaleni vyzvy
z Valné hromady
na Spravni radu
(zména Stanov
probéhla v unoru
2019)

(manazer a vedouci
zameéstnanec pro realizaci
SCLLD)

pravomoci ve v&ci
schvalovani vyzev
prispélo

k zjednoduSeni a
urychleni
schvalovaciho
procesu, ¢imz se
Zlepsila efektivita a

flexibilita rozhodovani.

Priprava internich predpist
(postupti) pro implementaci
PR, v¢é. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

e IROP — zpracovany
podle daného vzoru,
poté upravovany dle
skuteénych potfeb

e PRV - schvalovani
internich postupu
probéhlo bez
problému

e IROP —zmény verzi IP
v priibéhu schvalovani
IP — administrativni
zatéz

e Sledovani zmén
verzi IP a jejich
nasledna
aktualizace

(projektovy manazer)

ZvySeni intenzity
sledovani zmén
predepsanych vzort
dokumentli v IROP
eliminovalo riziko
nesouladu mezi
schvalovanymi
dokumenty a

aktualnimi poZadavky.
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1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / PRV / OP ZP

Pozitiva (pfiklady dobré Negativa: pric¢ina + dlsledek Opatreni (Jak se muize Zpusob a
- praxe; klicové faktory (pfiklady Spatné praxe; MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost L . L . A .
s pozitivhim vlivem na klicové faktory s negativnim negativim v budoucnu implementace
danou €innost) vlivem na danou €innost) vyhnout?) opatieni
Interni postupy jsou
vzor pro kazdou
¢innosti (navod pro
MAS)
Uvefejriovani informaci Informace dostupné e Nezajem ze strany e Rozsifeni MAS uvefejfiovala

(napfr. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

na webovych
strankach MAS,
mistnim tisku,
zasilanim
nejnovéjsich zprav
¢lenim MAS,
seminare pro
potencialni Zzadatele
Osobni konzultace

zadatelu vyuzivat
dostupné zdroje
informaci
NevyuZzivani moznosti
osobnich konzultaci

komunikacnich
kanall

e Ddrazngjsi pfimeé
upozorfiovani na
nabidku podpory ze
strany MAS

(manazer a vedouci
zameéstnanec pro realizaci
SCLLD, projektovy
manazer)

informace o vyzvach

a souvisejicich
seminafrich také na
socialnich sitich,
aktivné upozorfiovala
potencionalni
Zadatele na nutnost
seznamit se s aktualni
dokumentaci

s odkazem na zdroj
informaci a nabizela
osobni konzultace. |
pres maximalni vyuZiti
animacnich nastroju
se MAS potyka

s pasivnim pFistupem
ze strany Zadateld.

Komunikace s nadrazenymi
organy pri pfipravé vyzev

OPZP rychla
komunikace a
feSeni pfipadnych
problému

PRV schvaleni
vyhlaseni vyzvy
obratem
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Vyhodnoceni kli€ovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev:

Sledovani zmén a pozadavki jednotlivych OP, Uprav IP u IROP Pravidelné a vEasné sledovani zmén zajistilo soulad internich dokument
souvisejicich s realizaci SCLLD s aktualnimi pozadavky operacnich
programd.
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Tabulka 3 — Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / PRV / OP ZP

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivhim vlivem na

danou ¢innost)

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatreni (Jak se muize
MAS uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Shromazdéni metodickych
podkladd pro praci
s MS2014+/PF

e K dispozici manualy
pro praci s PF,
v prostfedi MS2014+

e Spoluprace s kolegy
Z jinych MAS —
projektovy manazer
MAS

e Nad ramec pfimé
konzultace s kolegy
z jinych MAS se
pracovnici u¢astnili tzv.
pracovnich skupin MAS
v JmK. Spoluprace,
sdileni zkuSenosti a
Spatné a dobré praxe
jsou pfinosné a ma
smysl v nich nadale
pokraCovat.

Skoleni

o VySkoleni metodici
v krajich NS MAS

e SZIF neporadal zadné
Skoleni pro MAS k PF

Zadani vyzvy do MS/PF

o Kdispozici manualy

Provadéni zmén ve vyzvach

o Neprovadéli jsme
zadné zmeény ve
vyzvach

e OPZP - prodlouzeni
terminu pro pfijem
zadosti 1. a 2. vyzvy,
rychla administrace ze
strany RO

e OPZP — koneény termin
pro pfijem zadosti u
nadfazenych vyzev

e Neni v kompetenci
MAS

Priprava a realizace
seminare pro Zadatele

e MAS si pfipravuje a
realizuje seminare
sama

e MAS poskytuje
zadateldm individualni
konzultace, ve kterych
se zadatelé dozvi
uzite¢né&jsi informace
nez na seminafich

e Navrhnout, aby
seminare nebyly
povinné, ale aby
MAS usoudila, kdy je
seminaf vhodny, a

o MAS sdélovala podnéty
v ramci diskuzi béhem
setkavani KS MAS
v JmK. Pro obdobi
2014-2020 nebylo
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / PRV / OP ZP

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou €innost)

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou éinnost)

Opatreni (Jak se muize
MAS uvedenym negativim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

e Administrativni zatéz pfi
zpracovani prezentaci

e |IROP — nevyuZivani
nabizenych seminard
IROP, zadatelé
zpravidla nechavali
zadosti zpracovavat
dotacnimi agenturami,
ktefi absolvovali
seminafe RO

kdy ne — vedouci
pracovnik SCLLD

uplatnéni takovych
pozadavkul realné.

Konzultaéni ¢innost pro
Zadatele (priibéh, mnoZstvi
dotazu, sloZitost dotazu,
dostupnost informaci)

e Bézné dotazy jsme
fesili v ramci MAS,
dotaz(l jsme vyuzivali
moznosti konzultace
zameérl s RO

e NezkusSenost Zadateld —
velké mnozstvi dotazl

Pfijem Zadosti o dotaci
(PRYV - listinné prilohy)

e Pfijem Zadosti o dotaci
jde pfes PF

e Zadatelé nechavaiji
podavani zadosti na
posledni chvili —
odstavky PF

e Ponechat ukongeni
vyzvy na pracovni
dny, nejlépe po
poledni — projektovy
manazer MAS

e V PF nelze ovlivnit
konkrétni ¢as ukonéeni
vyzvy. V praxi bylo
ovéreno, ze nastaveni
terminu ukonéeni pfijmu
zadosti s ohledem na
typ dne, nema vliv na
prokrastinaci zadatelU.
Lze konstatovat, ze
nabyvanim zkusenosti
se v druhé poloviné
obdobi pfistup vétSiny
Zadatell pozitivné
zmenil.
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / PRV / OP ZP

Pozitiva (priklady dobré Negativa: pric¢ina + disledek " -
L Lrix s o - . . Opatieni (Jak se muze , .
. praxe; klicové faktory (pfiklady Spatné praxe; ., . Zpusob a vyhodnoceni
Cinnost L . o . MAS uvedenym negativim . -
s pozitivhim vlivem na klicové faktory s negativnim implementace opatieni
< . < v budoucnu vyhnout?)
danou €innost) vlivem na danou ¢innost)
Informovani o vyzvach e Informace dostupné e Mala aktivita ze strany e Nalézt novy zpusob ¢ MAS k informovani o
(kdo, kdy, kym, maji na webovych potencialnich Zzadatell komunikace vyzvach zacala vyuzivat
Zadatelé potrebné strankach MAS, s potencialnimi socialni sit facebook,
informace?) mistnim tisku, Zadateli — projektovy coz pfispélo
zasilanim nejnovéjSich manazer MAS k plodnéjSimu Sifeni
zprav ¢lendm MAS, dotacnich moznosti
seminare pro prostfednictvim SCLLD
potencialni zadatele a ke zvySeni povédomi
e Osobni konzultace o MAS vubec.

Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti:

Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluacni zpravy 2019 — 2024
Zvazit nové zpusoby komunikace s potencialnimi zadateli — zaznamenan | Implementace opatfeni, které efektivné informovaly o vyhlasenych
nizky zajem zadatell o vyzvy MAS. vyzvach, pfispéla ke zvysSeni zajmu zadatell o vyzvy MAS a tim i realizaci
SCLLD.
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Tabulka 4 — Sebeevaluacni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / PRV / OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfriklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a
vyhodnoceni
implementace

opatreni

Skoleni hodnotitelii (vécné
hodnoceni)

e Skoleni hodnotitelti prob&hlo
pfed kazdym vécnym
hodnocenim

Kontrola FNaP (ve.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pfislusného
programu mozné)

e PRV - Kontrola FNaP
probihala dle vlastnich
kontrolnich list(

e |ROP — Kontrola FNaP
probihala dle pfedepsanych
kontrolnich lista, které byly
pred kazdou vyzvou
schvalovany RO — snizeni
chybovosti

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zadavani,
komunikace, kvalita
vystupu -  castkovych
kontrolnich listua atp.)

e Spoluprace s externimi
hodnotiteli neprobéhla

Pfiprava a predavani
podkladu ¢lenim
hodnoticiho organu,

predani podkladt (zaznamy)

e Predavani podkladu probihalo
s dostateCnym pFedstihem
formou emaild

Velky rozsah podkladu

PRV — U aktivnich formulari
pdf neustalé vysvétlovani o
nutnosti nejprve ulozeni
souboru do pocitace a poté
az otevreni /pro spravné
zobrazeni)

Informovani o datech
jednani organu MAS (Vvé.
komunikace s RO, priprava
pozvanek, distribuce,

e Veskeré informace
zvefejnovany na webu MAS
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / PRV / OP ZP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; Negativa: pri¢ina + disledek Opatieni (Jak se’mt‘]ie Zpusob a ]
Ginnost Kligové faktory s pozitivnim invém (pfiklady Spatné praxe; klicové MAS uvedenym _vyhodnocenl
na danou &innost) faktory s negativnim vlivem na negativim v budoucnu implementace
danou €innost) vyhnout?) opatieni
dodrzovani Ihat
stanovenych RO
av internich postupech
k jednotlivym programovym
ramcum)
Vécné hodnoceni e PRV —Kritéria nastavena . . .
vybérovym organem MAS jednoduse — vybérova komise
(vé. napr. zpracovani je lehce hodnotila
zavéreéného  kontrolniho e PRV, IROP - Bez komplikaci
listu a zapisu) zpracovany kontrolni listy i
zapis
Vyfizovani  prezkumného e Prezkumné fizeni nebylo J o .
fizeni feSeno
Uverejriovani zaznamu e Seznam podpofenych projektl o o o
(prehled podporenych v&etné zapisl uvefejnény na
projektu, zapisy atp.) webovych strankach MAS
Informovani Zadatelu e O vysledcich byli zadatelé . o ]
o vysledcich hodnoceni informovani prostfednictvim
FNaP a VH emaill
(prostiednictvim MS2014+/
e-mailem)
Postoupeni vybranych e Na PF byly vioZeny vSechny e Slozitgjsi prostfedi MS2014+ e Neni .
Zadosti Ffidicim organum dokumenty pozadované RO v kompetenci
(MS/Portal farmare) e IROP — podrobné manualy pro MAS

praci v MS2014+
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Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:

Klicové zavéry/zjiSténi a doporuéeni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

U PRV probihalo hodnoceni zadosti a vybér projektd bez
komplikaci.

Zadna opatfeni nebyla v mid-term evaluaci stanovena, vyhodnoceni
implementace dopadu je tak nerelevantni. V obdobi stanoveném pro
mid-term evaluaci CLLD byly vyhlaSeny pouze vyzvy v ramci PRV.
V obdobi 2019-2024 byly vyhlaSovany vyzvy i z dalSich OP (IROP,
OPZP). V hodnoceni a vybéru projektl IROP nebyly shledany
vyznamné komplikace, v ramci vyzev OPZP nebyl administrovan
Zadny projekt.
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Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

4. Proces: Animaéni €¢innost (animace a komunikace)

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové

Opatreni (Jak se muze

Zpusob a vyhodnoceni

Cinnost klicové faktory s pozitivnhim o . MAS uvedenym negativiim | . .
. .. faktory s negativnim vlivem na implementace opatreni
vlivem na danou éinnost) danou &innost) v budoucnu vyhnout?)
Volba ndstroju Webové stranky MAS i obci e | pfes velkou snahu e Pozadat ¢leny o e | pfes zadosto

komunikace (napr. web
MAS, web obci,
mikroregionu, tisSténa
média, letaky atp.)

Letaky

Propagacni materialy
Mistni periodika
Prezentace MAS na
kulturnich akcich v uzemi
Clen destinaéni spolegnosti
ZnojmoRegion

propagace SCLLD neni
pojem MAS stale na Uzemi
zcela roz8ifen

e Na webu nékterych ¢lenu
stale chybi odkaz na web
MAS

doplnéni odkazu na
web MAS

e Vedouci pracovnik
SCLLD MAS

doplnéni
absence odkazi
na webu
nékterych ¢lent
nadale pfetrvava,
nicméné pojem
MAS je v uzemi
jiz vice rozSiren,
a to predevsim

v disledku
realizaci projekt(
pres MAS a
propagace MAS
na socialni siti.

Priprava informacénich
¢lankd/tiskovych zprav
apod. (prip.
schvalovani)

Informaéni &lanky
pfipravuje kancelaf MAS

Uverejriovani na webu
MAS (v jinych médiich)

Ziskavani informaci
od potencialnich
Zadatelti — komunikace

Osobni konzultace
Seminafe pro potencialni
Zadatele
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Vyhodnoceni klic¢ovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 4. Procesu: Animacni ¢innost (animace a komunikace):

Klicové zavéry/zjiSténi a doporuéeni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi
2019-2024

Pozadat ¢leny MAS o dopInéni odkazu na MAS na svych webovych
strankach.

Pretrvavajici absence odkazu na MAS na webovych strankach
nékterych ¢lend MAS neni aktualné vnimana jako zasadni. Samotna
implementace SCLLD, pfedevsim v oblasti soukromého sektoru,
vice pfispiva k Sifeni povédomi o MAS.

Nalézt nové atraktivni komunikaéni kanaly pro potencionalni
Zadatele.

MAS zacala aktivngji vyuzivat k animacni cinnosti socialni sit
Facebook, ktera vyznamné pfispéla k propagaci MAS v Uzemi a
zvySeni povédomi o SCLLD.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem ex-post evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD 2014-2020 ve vztahu k identifikovanym
problémim a potfebam uzemi MAS HruSovansko, z. s.

V ramci evaluace Oblasti B tedy MAS HruSovansko, z. s. vyhodnotila, zda vymezené cile a Programové ramce (resp. jejich slozeni) byly pro jeji

uzemi vhodné/relevantni vzhledem k potfebam a absorpCni kapacité uzemi MAS. Tj. obecné fe€eno MAS v Oblasti B odpovida na otazky typu:
1. Byly cile SCLLD relevantni k problémidm a potfebam uzemi a dosazitelné?

2. Bylo mozZné realizovat intervence tak, jak byly naplanovany pfi pripravé strategie?

3. Byly finanéni prostfedky alokovany na spravné intervence (aktivity, projekty), po kterych byla v tzemi MAS v programovém obdobi 2014—
2020 poptavka?

Prostfednictvim ex-post hodnoceni této oblasti MAS HruSovansko, z. s. ovéfuje, ze alokovala prostfedky do vhodnych opatieni (kde byli zadatelé,
a ktera feSi problémy daného Uzemi, tj. pfispivaji k jeho rozvoji), a dale zda bylo potfeba v SCLLD 2014-2020 néktera opatieni v Programovych
ramcich pfidat &i ubrat (pfip. zvysit/snizit jejich alokaci), v&. identifikace moznych argumentd, pro¢ tomu tak je.

P#i hodnoceni v Oblasti B se MAS HruSovansko, z. s. zaméfuje na Programové ramce, piipadné na cile a opatifeni mimo Programové
ramce, k jejichz dosazeni byly v izemi provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS v ramci zpracovani ex-post evaluace znamy).

Ex-post evaluace v Oblasti B:
1. vyhodnocuje implementaci doporuCeni/opatfeni navrzenych v ramci mid-term evaluace u vSech evaluacnich otazek B.1 — B.4 (pfip. B.5,
pokud MAS tuto otdzku v mid-term evaluaci zodpovédéla a navrhla opatienti),
2. zodpovida tyto evaluacéni otazky a jejich vybrané podotazky:
e B.3 Do jaké miry byly alokované finan¢ni prostfedky na jednotliva Opatfeni/Fiche Programovych ramcl dostateéné pro vyieSeni
identifikovanych problémU a potfeb v izemi MAS?
e B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatfeni/Fiche, o které byl ze strany potencialnich zadatell zajem?

Kli€¢ovym nastrojem pfi hodnoceni implementace opatieni z mid-term evaluace a zodpovidani evaluacnich otazek (B.3 a B.4) a jejich podotazek
v Oblasti B jsou tyto metody:

- Obsahova analyza
- Focus Group (fokusni skupina)
- Syntéza poznatku
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Postup vyhodnoceni opatieni navrzenych v mid-term evaluaci (uvedenych v Evaluaéni zpravé) a zodpovézeni evaluaénich otazek
v oblasti B — Relevance SCLLD:

1.

2.

©CoNoO

Shromazdéni dostupnych dat, dokumenti (SWOT, APP, Analyza rizik, Programové ramce, vyzvy MAS, prehledy zadosti a
projektt, zadosti o zménu SCLLD, tdaje o vyzvach MAS a Zadostech o dotaci v CSSF14+ a v Portalu farmare atd.) a zaznami —
jejich zpracovani: obsahova analyza, aktualizace Prehledu kontextovych ukazatelGi o izemi, pripadné, aktualizace jednoduché
intervenc¢ni logiky, zpracovani prehledu vyzev a zadosti o dotaci ve vyzvach MAS (dle vzoru nize) priprava podkladt pro jednani
Focus Group —

Zpracovani popisu zpusobu implementace doporuceni k realizaci SCLLD 2014-2020 navrzenych v Evaluaéni zpravé (tj. mid-term
evaluaci) —»

projednani, skupinova diskuse zaméirena na ziskani informaci k zodpovézeni podotazek, respektive evaluaénich otazek Oblasti
B a k vyhodnoceni opatfeni provedenych na zakladé mid-term evaluace, sbér informaci od stakeholderti na jednani Focus
Group—

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z jednani Focus Group, pripadné zvukova nahravka z jednani Focus Group —
vyhodnoceni provedenych opatieni a formulace odpovédi na podotazky —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evalua¢ni otazky (B.3 a B.4) —»

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhii doporuéeni pro dalSi implementaci SCLLD v dalSich programovych obdobich (2021+, pfip. 2028+).

Tabulka 6 — Jednoducha Intervenéni logika Opatreni/Fichi programovych ramci schvalené SCLLD

APP czv Konec¢né
swot Opatfeni / Opatreni/ C2v
Aktivita Fiche PR | Opatieni/
e Specificky cil pri Fiche PR
Programového rvnim k 31. 12
Slaba stranka | Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba ramce szhvéleni 20'2 4 :
SCLLD
Dobré Regionalni Utlum zaimu o
pfedpoklady produkty — ar
pro rozvoj poradani agroturistiku a Investice do
agroturistiky a | farmafskych "t'zfl';fl'l‘(‘;“ OdJiZ" drglfr?y;hh a F1 zemEdeISkich | span oc | o333 37
Lidské zdroje ekoturistiky trhd — obyvateyl 5 Zemédz_élské podnikd (,él' 17. tis. ké iis. K’é
o Podpo_ra Ne}(_:i[nern_e ) regionu podniky odst.w1., pism. a)
Drobni vinafi a agroturistiky a vyuziti bonitni Nafizeni PRV
zemédélci vinarské pudy pro
turistiky stavebni ucely
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PFitomnost Utlum zajmu o
vinarskych trati vinarskou
a vinohradt turistiku
Mala aktivita Rozvoi
mistnich a roturistu Konkurence
podnikatel( 9 Mikulovska a
Malé mnozstvi Pod_pc_)r_a anemskya
. agroturisitiky a v cestovnim
rekreacnich S
e vinarské ruchu
objektd turistik
Akceschopnost Ex anz); Odliv mladych a
a flexibilita diky invegtorﬂ do vzdélanych lidi z
mensi rozloze oblasti regionu
Periferni vhodnych pro Nezdjem Podpora investic
poloha v ramci yen p investor(i o P St
R podnikani, R na zalozeni
kraje vici Fichod podnikani v nebo rozvoi
centrdm P 5 regionu F2 ) 10zvo)
investor( Nezemé&délske nezemédélskych 9845,33 1796,97
z oblasti mimo podnikani ¢innosti (¢l. 19, tis. K& tis. K&
region odst. 1.,
Nepfipravené Demografické pismeno b)
plochy Plochy pro zmény (starnuti Nafizeni PRV
k rozvoji expanzi obyvatelstva,
pramyslu a podnikatell nadmérny odliv
vyroby Lidé mladych lidi) AL
L r Prilakani
Slabé v pvroduktwm’m Spoluprgce investort a
pfilezitosti pro veku, mladé soukromého a Utlum z&jmu o podpora vzniku
) obyvatelstvo vefejného L
podnikatele vinarskou
sektoru .
- turistiku a
Blizkost agroturistiku
Image regionu rakouského 9
pracovniho trhu
Existence
Vyusiti Zvysena Mekteryen
; potencialu kriminalita a atologickvch F3 Neproduktivni
Nedostatek Cisté Zivotni PFirodni vandalstvi a patologickyc Lo investice 3322,80 .
N M . - L jeva (vyssi Zpfistupnéni O - . 0,00 K&
lesl, zelené prostredi rezervace S nimi spojena L v lesich (€. 25 tis. K&
o kriminalita, lesa o
Karlov pro socialni vandalismus Natizeni PRV)
turistiku problematika bezdomovectvi) v
regionu
v polovnjg . Spatny stav Nadmérné Neexistence . Zemedelska'
obci chybéjici istnich Oprava it bonitni K lexnich F4 infrastruktura (¢l. 1384 50
komplexni mls’fnlc . mistnich Vyuzjt' onitni omplexnic . 17, odst. 1. - x 0,00 K&
pozemkové komunikaci ve komunikaci pudy pro pozemkovych Polni cesty piémeno c)’ tis. K& ’
apravy (KPU) vétsiné obci stavebni ucely Uprav Nafizeni PRV)
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Periferni Fungujici Spoluprace
I spoluprace a . Narust socialné e
poloha v ramci . soukromého a P Nepfizniva image
kraie vaGi komunikace Y, vylou€enych A
raje vuci ; . vefejného PO regionu
5 mezi obcemi obc&anl
centrim . sektoru
regionu
Nedostate¢na
mfrastrukvt_u,ra _ ] Vetsi
pro vyuZziti Pravidelné .
0w P, propagace v Neexistence
volného casu poradani regionu v ramci Demograficke kvalitni turistické x
(koupalisté, sportovnich a 9 . zmény ; Cl. 44 Nafizeni
\ . . .| Jihomoravského infrastruktury X
kino, kulturni kulturnich akci ) F5 PRV Cinnost
. . kraje . . 660,00 .
ddm, divadlo, Projekty spoluprace ti N 0,00 K&
. PR is. K&
klubovny) spoluprace Vv ramci iniciativy
Zvysena LEADER
kriminalita a
Mala , Pilakani vandalstvi a s
. Bohata . . nimi spojena .
informovanost . mladych rodin AP Vystavba
obc¢anu o déni ssg'lil;oc\)/vaéa se zajmem o roslfl(en:gtlika infrastruktury
v sousednich hy zivot mimo P cestovniho ruchu
obcich ¢innost mésto (alkohol u
mladistvych,
drogy, ni¢eni
majetku apod.)
Nedostatek
Obnova vody v krajiné —
- . puvodnich uzemi MAS .
Cisté Zivotni . - . Realizace 1.000,00 N
prostedi vodnich ploch, | HruSovansko je USES tis. kg | %00Ke
vyuziti deStové jedno
vody z nejsussich
mist v CR
Nedostatecné Fungujici
zasobovani spoluprace a . S 4 xp o . .
pitnou vodou komunikace BIeSkOV? Vyuziti des_t_O\'/e PI’OtIel’OZ[‘II OPZP, 4.3 1'.000‘90 0,00 K&
. . . povodné vody v krajing, opatfeni PP . tis. K&
z vrtl mezi obcemi wsadba zelend a Posilit pfirozené
v HruSovanech regionu ¥ less funkce krajiny
L - g esl
nad Vzhled obai Budovani Vysoky podil
JeviSovkou (upravenost mokradu, orné pudy a
arzhitektura‘ vysadba lesu a s tim spojené
L zelené ohrozeni
zelgn, vétrnou erozi Sidelni zelen 8'.000’00 0,00 K&
odpocinkové tis. K& ’
zony, détska a
sportovni Nedosta}ek
ixex zelené
hristé)
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Problémy

souvisejici IROP, 4.1
s vlastnictvim Posileni
pozemkU Dobudovani Nedostatek komunitné
v intravilanu R52 financi na vedeného
obce obnovu silnic mistniho rozvoje
Nedokoncena Dokonceni, popr. | g hegnost v zaucelem | g g5347 | 13.903,10
kanalizaéni sit oprava nékterych - zvyseni kvality . M : "
- . P dopravé o tis. K& tis. K&
v nékterych o komunikaci Zivota ve
obcich nebo Pokracujici venkovskych
jejich &astech Oprava potize oblastech a
Spatny stav mistnich s vlastnictvim aktivizace
mistnich komunikaci pozemka mistniho
komunikaci ve v |ntraV|'Iénu potencialy
v&t3ing obci obci
. Dobra IROP, 4.1
Nedostatecna P
nabidka vy'baven,os.t Posngmv
Zaimovveh zakladnimi komunitné
kr{)uiké a Skolami a vedeného
iinveh matefskymi Prilakani mistniho rozvoje
voln(J)é;/sov'ch Skolkami mladych rodin Narust socialné Odliv mladych a . za ucelem 5140 11
aktivit y se zajmem o vylou¢enych vzdélanych Skolstvi zvySeni kvality tis ké 0,00 K&
Fedevaim pro Bohata zivot mimo obc¢anu obyvatel regionu Zivota ve ’
bl nabidka mésto venkovskych
_— . zajmovych oblastech a
pfed8kolniho a Spo Ktivi
miad&iho kro_uzku pro aktivizace
= . - déti do 15 let mistniho
Skolniho véku i
potencialu
Nedostatek
turistické Vystavba
infrastruktury a infrastruktury
jejich nizka cestovniho ruchu
kvalita Vyznamné
Témer zadng | OYKOUasyv IROP, 1.1
kulturni a 9 Kvalitni
historické Rozsifeni ob&anska
pamatky cyklostezek vybavenost a 5140,12 .
vhodné pro Cyklodoprava podpora tis. K& 0.00 ke
turistiku specifickych
Chybéjici L skupin
doprovodna Zfr?;rri%'nzzo obyvatelstva
infrastruktura - Neexistence
na cykloturistiku komplexnich
cyklostezkach (rgvma”( e pozemkovych
T uzemi .
Chybéjici zajima\;é Uprav
‘Z’Vg'r%itg\fgs pfirodni lokality
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nad podél
Jevisovkou cyklostezek)
navazujici na
cyklostezky
regionu
Opatreni zavedena prostrednictvim Zadosti o zménu po 1. 1. 2019
Narust socialné
vylou¢enych
obcani Absence
(bezdomovectvi) vefejného
Demografické I‘(’gnl’;gl‘_’gt'go
X R ; upalisté v
Nedostate&na zmény (starnuti Eajan
. obyvatelstva, . S
infrastruktura — o : Zakladni sluzby
o Pomérné . nadmérny odliv F6 :
pro vyuziti dobra Spoluprace mladych lidi) a obnova vesnic
volného €asu ob&anska soukromého a Y Podpora ve venkovskych 6 250,00 4.398,80
(_koupallste,’ vybavenost v verejného .Z"Yée.”é venkovskych obIa;tech (¢l tis. K& tis. K&
kino, kulturni e sektoru kriminalita a oblasti 20, pism.a), b),
dam, divadlo, vandalstvi a c), e), f)
klubovny) s nimi spojena Absence
socialni pamétihodnosti a
problematika turistickych
(alkohol u atraktivit
mladistvych,

drogy, ni¢enim
majetku apod.)
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Tabulka 7 — Prehled kontextovych ukazatell o tzemi MAS HruSovansko, z. s.

Hodnoty k 31. 12.

Ukazatel
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nezaméstnanos 9,69% | 9,64 % 6,9% | 6,45% 6,1% | 7,05% | 593% | 6,31 % 6,15 %
t (%)
RES - pocet 1155 1127 1117 1085 1092 1100 1105 1115 1195 1230 1246

podnikatelskych
subjektll celkem

Dokoncené byty 44 35 33 16 33 70 75 74 105 93
celkem

Trvalé travni | 289,99 | 185,34 | 185,35 | 181,23 | 181,22 181,2 184,7 184 183,7 184 188
porosty (ha)

Zemédeélska 17 371, | 17371, | 17 316, | 17 247, | 17 247, | 17 245, 17 | 17235, | 15397 | 16522 | 16 663
puda (ha) 92 71 96 27 20 6 238,4 7

Lesni pozemky | 22552 | 2271,9 | 2276,9 | 2282,6 | 2282,6 | 2282,9 | 2290,4 | 2289,6 2122 2242 2254
(ha) 4 6 1 2 2

Zastavéné 250,56 | 249,71 | 249,74 | 284,62 | 283,94 284,3 284.,6 291 291 344 347
plochy a nadvofi

(ha)

Celkova rozloha | 21852, | 21852, | 21852, | 21850, | 21850, | 21850, | 21850, | 21850, | 21129 | 21129 | 21129
MAS 85 55 49 53 16 2 2 2

Pocet obci 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
v Uzemi MAS

Celkovy pocet | 12165 | 12202 | 12197 | 12191 12189 | 12191 | 12116 | 12248 | 12320 | 12814 | 12854
obyvatel MAS




Tabulka 8 - Piehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C - IROP,OP ZP

Finanéni objem

Finanéni objem

Finanéni objem CZV

Realizace sidelni
zelené

Datum - Pocet Pocet skutec¢né Pocet nedokonéenych o
’ o Alokace vyzvy = e czv g G czv o nedokonéenych
vz l;:f;r:jc;::) (Czv) predlzo:gnych predlozenych reallrzg\;i;\g ] realizovanych ne F:_':Jf:::n ich projekta —

Pry ZoD proj projektu prop Y neproplacenych
1.vyzva MAS 31.7.2019 6 853 470,00 K¢ 4 9 567 378,10 K& 2 | 3048759,35K¢ 2 4 968 453,09 K¢
Hrusovansko-IROP- 20:00
Bezpecnost v
dopravé
2.vyzva MAS 30. 9. 2019 5140 100,00 K¢ 0 0,00 K¢ 0 0,00 K& 0 0,00 K&
HruSovansko-IROP- 20:00
Skolstvi
3.vyzva MAS 31.8.2020 | 11422603,37 K& 3 6 117 767,73 K& 3| 5094 772,61Ke 0 0,00 K¢&
Hrusovansko-IROP- 08:00
Bezpecnost v
dopravé Il
4.vyzva MAS 30. 9. 2021 6 855 000,34 K¢ 3 5 886 280,99 K¢ 3 | 5759569,31 K¢ 0 0,00 K&
Hrusovansko-IROP- 08:00
Bezpecnost v
doprave llI
1. Vyzva MAS 2.1.2020 2 000 000,00 K& 0 0,00 K¢ 0 0,00 K¢ 0 0,00 K&
HruSovansko-OPZP- 20:00
Realizace USES a
Protierozniho
opatreni
2.VyzvaMAS 2.1.2020 8 000 000,00 K& 0 0,00 K¢ 0 0,00 K¢ 0 0,00 K&
Hrusovansko-OPZP- 20:00
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Tabulka 9 - Prehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — PRV

Datum Pocet Pozadovana Pocet Pocet Finanéni objem frn‘:‘egl:i
Vyzva . e Alokace fiche - - S vyse podpory v . ¢ Vyplacena nedokonéenych | nedokonéenych .
(¢.) AT lj!foncgm vyse podpory RlEslezsvel predlozenych reallzo_vany ] podpora projekta - projektt — ob;em°
prijmu ZoD ZoD 5 projekta ¢ . projekta
ZoD neproplacenych | neproplacenych .
v hodnoceni
1. Fiche ¢. 1 20.7.2018
vyzva | Zemédélské 2 215 160,00 K& 4 | 1259 029,00 K& 2 800 280,00 K& 1 234 000,00 K& 0/0,00 K¢
podniky
Fiche €. 2
Nezemédélské 4 430 400,00 K¢ 0 0,00 K& 0 0,00 K¢ 0 0,00 K¢ 0/0,00 K¢
c¢innosti
3. Fiche ¢. 1 27.4.2019 1031 601.00
vyzva | Zemédélské 1490 281,00 K¢ 5 | 1514 900,00 K& 3 ’Ké 0 0,00 K& 0/0,00 K&
podniky
Fiche €. 2
Nezemédélské 4 430 400,00 K& 1 224 550,00 0 0,00 K& 1 224 550,00 K¢ 0/0,00 K¢&
c¢innosti
Fiche €. 3
Zpfristupnéni 3322 560,00 K& 0 0,00 K¢ 0 0,00 K¢ 0 0,00 K& 0/0,00 K&
lesa
AED L 1107 600,00 K& 0 0,00 K¢ 0 0,00 K¢ 0 0,00 K& 0/0,00 K&
Polni cesty ’ ’ ’ ’ ’
4. Fiche ¢. 1 4.9.2020
vyzva | Zemédélské 614 790,00 K& 5 836 146,80 K& 1 225 000,00 K& 2 377 880,00 K& 0/0,00 K&
podniky
Fiche €. 2
Nezemédélské 782 670,00 K& 0 0,00 K& 0 0,00 K¢ 0 0,00 K¢ 0/0,00 K&
c¢innosti
Fiche €. 3
Zpristupnéni 1 500 000,00 K¢& 1| 1263 038,00 K& 0 0,00 K& 1 1.263.038 K¢ 0/0,00 K¢
lesa
Fiche €. 6
HECIEEE 5000 000,00 K& 2 | 1568 672,80 K& 2 | 949 856,00 K& 0 0,00 K& 0/0,00 K&
venkovskych
oblasti
5. Fiche ¢. 1 18. 7. 2021
vyzva | Zemédélské 1186 125,00 K¢ 3 531 465,00 K& 3 528 165,00 K¢ 0 0,00 K¢ 0/0,00 K¢
podniky

29




Fiche €. 2

Nezemédélské 500 000,00 K¢& 225 000,00 K& 0,00 K¢ 225 000,00 K¢& 0/0,00 K¢&
cinnosti
Fiche €. 6
FELIEEIE 4 346 140,00 K& 3 144 147,20 K& 1504 693,00 0,00 K& 0/0,00 K&
venkovskych Ké
oblasti

6. Fiche ¢. 1 24.7.2022 2386 109.00

vyzva | Zemédélské 1487 873,00 K& 2 417 575,00 K& ’K(: 378 675,00 K& 0/0,00 K¢
podniky
Fiche €. 2
Nezemédélské 1087 872,00 K¢ 481 000,00 K& 0,00 K¢ 422 970,00 K& 0/0,00 K¢
c¢innosti
Fiche €. 6
Podpora . N 1136 500,00 . .
venkovskyjch 1 800 000,00 K& 1143 563,00 K& K& 0,00 K¢ 0/0,00 K¢&
oblasti

7. Fiche ¢. 2 26. 4. 2023

vyzva | Nezemédélské 644 557,00 K& 828 037,35 K¢ 808 634,00 K¢ 0,00 K¢ 0/0,00 K¢&
cinnosti

8. Fiche ¢. 1 1.12. 2023 1/

vyzva | Zemédélské 151 204,00 K& 145 200,00 K& 0,00K¢& 0,00 K¢ 145 200,00
podniky Ké
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EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy a Analyzy problému a potreb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani (aktualizace) jednoduché intervencni logiky

Skupinova diskuse ¢lent Focus Group

Syntéza poznatku (pfi vyhodnoceni U€innosti implementace doporuceni)

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale platna?

Klicova zjisténi

VétSina udaju uvedenych ve SWOT analyze a Analyze problému a potieb je stale platna.
Dojde k dil¢im upravam.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problémui/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Odpovédnost Vyhodnoceni
za implementaci implementace
doporucéeni doporucéeni

1. Uprava SCLLD Prosinec Kancelaf MAS PRV

2019 Zarazeni c¢lanku 20
do SCLLD umoznilo
realizovat v uzemi
projekty, které vice
odpovidaly aktualnim
potfebam. Tim doslo
ke zvySeni zajmu o
Cerpani  financ¢nich
prostredkd, které
nebyly v ramci jinych
¢lankl vyuzity.

Doporuéeni (aktivita, aprava | Termin (do
SCLLD apod.) kdy)

IROP

Odebrani opatfeni
Cyklodoprava a
Skolstvi, u kterych
nebyl  zaznamenan
potencial k Cerpani,
umoznil vyuziti
alokace V ramci
opatfeni Bezpecnost,
které nejvice pfispélo
k feSeni  aktualnich
potfeb v Uzemi.

2. Uprava aktivit Prosinec Kancelar MAS PRV, IROP
2019
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Pferozdéleni
finanénich prostredkl
mezi jednotlivymi
fichemi/opatfenimi
Zlepsilo implementaci
SCLLD. Zacileni na
aktualni potfeby v
regionu pfispélo
k efektivnéjSimu
Cerpani alokace a tim
i realizaci SCLLD.

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatreni SCLLD aktualnim problémim
a potrebam uzemi MAS?

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatelu, pfijemcu MAS, Clen(
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku

Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim a potifebam
uzemi MAS?

Klicova zjisténi

VétSina udaji uvedenych v SCLLD je stale platna, naplfiovani cild vSak neni uspokojivé.
Dojde k dil¢im upravam. Pfidanim &l. 20 se rozSifi moznosti pro potencionalni Zadatele, coz
pfispéje k vys8Simu Cerpani alokace PRV a k napInéni Strategie CLLD. Fiche vazané na &l.
20 budou projednany Valnou hromadou po schvaleni evaluace. Po prizkumu v tUzemi je
dulezité zaméfit se na vzhled verejnych prostranstvi, investice do ZS a MS a dalSich sluzeb
pro ob¢any, a na moznost navyseni alokace v ramci pfesunu finanénich prostfedkd u fichi
s vy88im potencialem (napf. Zemédélské podniky). Naplfiovani cili v ramci IROP neni
dostate¢né, byl zaznamenan nezajem o opatfeni Cyklodoprava a Skolstvi. Dle prizkumu
v Uzemi je nejvySSi potencial v opatfeni Bezpecnost v dopraveé.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni
Zpravy

Odpovédnost Vyhodnoceni
za implementaci implementace
doporucéeni doporuceni

Doporucéeni (aktivita, Termin (do
uprava SCLLD apod.) kdy)

1. Provést zménu | Prosinec Kancelaf MAS Zména finan¢niho
finan¢niho planu 2019 planu pfispéla
k efektivnéjSimu
zacileni alokace na
feSeni  aktualnich
problém( a potreb
v Uzemi.
Kancelaf MAS Prestoze je
monitoring kli¢ovym

(0]
N¢
[0

2. Aktivné Zjistovat | Prubézn
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absorpcni kapacitu nastrojem pro
planovani vyzev,
jeho prakticky
pfinos je omezeny.
MAS se setkava se
situacemi, kdy
pavodné
deklarované
projektové zameéry
nejsou ve vysledku
do vyzev predlozeny
nebo naopak jsou
zaregistrovany
projekty, které v
ramci Setfeni nebyly
zjistény ani jinak

avizovany.

3. Vyhlasit vyzvu v PRV, | Prosinec Kancelaf MAS Vyhlaseni vyzvy
¢lanek 20 na vybrané | 2019 vramci Cclanku 20
aktivity, Uprava rozsifilo absorpcni
programového ramce kapacitu v uzemi,
PRV coz pfispélo

k efektivnégjsi
realizaci SCLLD.

4. Uprava programového | Prosinec Kancelaf MAS Uprava

ramce |IROP dle | 2019 programového

potieb uzemi ramce se ukazala
jako pfinosna.
Pfesun volné
alokace ze
zruSenych opatfeni
do aktivity
Bezpelnost
v dopravé umoznil
realizaci vice
projektd
zaméfenych na
feSeni aktualni
probléml a potfeb
v Uzemi.

EO: B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostfredky na jednotliva
Opatieni/Fiche = Programovych ramci dostatecné pro vyreSeni
identifikovanych problému a potieb v tzemi MAS?

Hlavnim ucelem této evaluaCni otazky je vyhodnotit, zda a do jaké miry byly financni
prostfedky alokované na jednotliva Opatfeni/Fiche Programovych ramcu SCLLD MAS
HruSovansko, z. s. v obdobi 2014—2020 vhodné alokovany s ohledem na problémy a potfeby
tuzemi.

MAS souhrnné hodnoti, jak implementace SCLLD prispéla k feSeni danych (vécné prislusnych
problému k Opatfenim/Fichim Programovych ramcti) problémdi a potfeb v tzemi MAS.

Zdroje dat/informaci
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MAS pfi zodpovidani EO vyuziva zejména tyto dokumenty/zaznamy/zdroje:
o Vyzvy MAS (CSSF14+, Portal farmare)

e Programové ramce

e Seznamy zadosti a podporu projektd pod MAS Data z MS2014+ o schvalenych,
ukonéenych projektech (zadostech), udaje o projektech v Portalu farmare

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lent Focus Group (j. partnertl a zadatelu, pfijemcu MAS, ¢len(
kancelafe MAS, pfip. dal8ich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term

evaluaci

B.3 Do jaké miry jsou alokované financéni prostiedky na jednotliva Opatieni/Fiche
Programovych ramctl dostate¢né pro vyreseni identifikovanych problému a potreb

v uzemi MAS?

Kligova zjisténi

V soucasné dobé je u opatfeni/fichi pfevis finanénich prostfedkd, ve velké mife z divodu
neukon¢enych vyzev. Vyjimkou je PRV, kdy vroce 2018 bylo vyerpano pouze 33 %
alokace z divodu nezajmu potencialnich Zadatell. V roce 2019 bylo zazavazkovano dalSich

47 % alokace.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni

zpravy
Doporuceni (aktivita, aprava | Termin (do O_dpovednost. _Vyhodnocenl
za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) d . .
oporuceni doporuceni
1. Zjistovani  absorpCni | Pribézné Kancelaf MAS Zjisténa  absorpéni

kapacity

kapacita ne zcela

reflektuje realnou
situaci. Pocet
deklarovanych

projektu Casto

neodpovida poctu
skutecné
predlozenych
projektd. Stejné tak
dochazi k situacim,
kdy jsou do vyzev
zaregistrovany
projekty, které nebyly
v ramci monitoringu
zjistény ani jinak
avizovany.
Nespoluprace
potencionalnich
Zadateld a s tim
souvisejici nepfesna
predikce tak
negativné  ovliviuje
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objem financnich
prostredk ve
vyzvach, coz
komplikuje efektivitu
realizace SCLLD.
Monitoring je vSak
stale jedinym
nastrojem MAS pro
zjistovani absorpcni

kapacity.
2. Navyseni alokace | Prosinec Kancelaf MAS Pfesun nevyuzitych
v IROP, Bezpecnost 2019 prostredk
v opatfenich
Cyklodoprava a
Skolstvi pfinesl

oCekavané vysledky.
Vétsina zbylé alokace
programového ramce
byla v posledni
vyhlasené vyzveé
IROP zazavazkovana
na projekty FeSici
aktualni problémy a

potfeby v Uzemi.
Zustatek
nevycerpané alokace
ke konci
programového
obdobi zpusobilo

zavére¢né finanéni
vyuctovani projektu.

3. Vyhlasit vyzvu v PRV, | Prosinec Kancelaf MAS VyhlaSeni vyzvy na
Clanek 20 na vybrané | 2019 Clanek 20 rozsifilo
aktivity dotac¢ni moznosti pro

obce, ¢imz umoznilo
vyuziti neCerpanych
finanénich prostredki
z fichi s nulovym
potencialem

k Cerpani. Realizace
Clanku 20 pfispéla
k feSeni  aktualnich
potieb v Uzemi.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Predkladali zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci,
ktera byla vyrazné nizsi nebo vyssSi nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd:

PRV - 2018, 1. vyzva

Zemédélské podniky 57 %

Nezemédélské &innosti 0 %
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Vyzva byla pilotni vyzvou MAS, vyhlaSenou kratce po schvaleni strategie a ziskani
opravnéni k administraci vyzev. V tomto obdobi MAS jesté nebyla dostatecné znama mezi
mistnimi aktéry, coz mélo zasadni dopad na celkovy zajem o vyzvu. Zajem zemédélcl
odpovida skute€nosti, ze se jedna o skupinu zadatel(l zkuSenou s dota¢nim prostfedim a
zvyklou aktivné sledovat dostupné vyzvy. Naopak v pfipadé nezemédélskych cinnosti,
neexistence registrovanych projektu pfikladana nizké informovanosti a mensi zkuSenosti s
pfipravou projektd. Vzhledem k tomu, ze MAS v této vyzvé vyhlasila alokaci na plnou
disponibilni ¢astku, je tfeba hodnotit Cerpani ve srovnani zacinajiciho programového obdobi
a faktické schopnosti Zadatell reagovat v kratkém Case po otevieni vyzvy.

PRV - 2019, 3. vyzva
Zemédeélskeé podnikani 102 %
Nezemédélské €innosti 5 %
Zpfistupnéni lesa 0 %

Polni cesty 0 %

MAS i v této vyzvé vyhlasila celou disponibilni alokaci v jednotlivych fichich. DoSlo ke
zvyseni procentualniho Cerpani u fiche zemédélského podnikani, avdak v absolutnich
Cislech se pocet podanych zadosti zvedl minimalné. NarUst ¢erpani byl tak dan pfedevsim
nizsi vyhlasenou alokaci. V dané dobé MAS stale budovala svou pozici v Uzemi, coz je
pfikladano niz8imu zajmu v nezemédélské oblasti. Fiche Zpfistupnéni lesa a Polni cesty
byly vyhlaSeny v souladu s povinnosti vyhlasit kazdou fichi alespon jednou, pfestoze v dobé
vyhlaseni nebyly evidovany konkrétni projektové zamery.

PRV - 2020, 4. vyzva

Zemédélské podnikani 136 %
Nezemédélské €innosti 0 %
Zpfistupnéni lesa 93 %

Podpora venkovskych oblasti 31 %

Vyzva probéhla po stfednédobém hodnoceni, kdy MAS pfesunula alokace do fiche
venkovskych oblasti, jelikoz zemédélstvi bylo povazovano za dostate¢né podporené. Pfesto
se zde oCekavany pocet zadosti nenaplnil, pravdépodobné kvuli nepfipravenosti projektl &i
nizké motivaci obci. Zajem o zemédélské podnikani zustal vysoky. U nezemédélskych
¢innosti se i pfes konzultace potencionalnich projektt a aviza jejich registrace neobjevily. V
daném obdobi byla MAS kracena alokace z diivodu nesplnéni finanéniho milniku, coz mélo
dopad na dalsi planovani vyzev.

PRV - 2021, 5. vyzva

Zemédélské podnikani 45 %
Nezemédélské Cinnosti 45 %
Podpora venkovskych oblasti 72 %

V paté vyzvé umoznila vétsi flexibilita pfesun( alokaci mezi fichemi bez nutnosti schvaleni
fidiciho organu lepSi vyuziti prostfedkd. U zemeédélského podnikani doslo k nizSimu
procentu Eerpani kvuli vyraznému navySeni alokace. V ramci podpory venkovskych oblasti
zustal zéjem o projekty pfiblizné stejny jako dfive, ale ¢ast alokace byla vyCerpana vySSi
finanéni narocnosti jednoho z projektd, coz ovlivnilo celkové procento vyuziti. U
nezemeédeélskych Cinnosti je omezeny zajem pficitan k nezkuSenosti Zzadatelll a obavam z
administrativni narocnosti.

PRV - 2022, 6. vyzva
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Zemédeélské podnikani 163 %
Nezemédélské Cinnosti 44 %
Podpora venkovskych oblasti 64 %

V Sesté vyzvé vzrostl zajem zemeédélcu, coz ukazuje na posileni pozice MAS a lepSi
informovanost této skupiny. Alokace byla opét nastavena na maximalni dostupnou ¢astku,
ktera jiz nebyla vysoka, coz vedlo k tomu, Ze poptavka po dotacich prevysila nabidku a
nebylo mozné podpofit vSechny kvalitni Zadosti. Niz8i procento u nezemédélskych €innosti
muze souviset s trvalou opatrnosti a nezkuSenosti s dotacni podporou v systému MAS.

PRV — 2023, 7. vyzva
Nezemédélské dinnosti 128 %

V sedmé vyzveé byla vyhlaSena vyzva pro nezemédélské ¢innosti na celkovou zbylou alokaci
v programovém ramci. Zajem nezemédélskych zadatell tak vyrazné prevySil dostupné
finance. V pribéhu vyzvy vSak doslo k uvolnéni finanénich prostfedkld z nerealizovanych
projektd a podporeny tak byly vSechny projekty.

PRV — 2023, 8. vyzva

Zemeédeélské podnikani 96 %

Vyzva byla vyhlasena na doCerpani zbytku alokace. Zajem zadatelu témér pfesné odpovidal
disponibilnim prostfedkim, coz potvrzuje stabilni poptavku a efektivni vyuZiti zbyvajicich
financi.

IROP - 2019, 1. vyzva
Bezpecnost v dopravé 140 %
Vyzva byla vyhlaSena na celkovou volnou alokaci. Zajem vyrazné pfevysil disponibilni

poptavku po infrastrukturnich investicich v oblasti bezpecénosti.

IROP - 2019, 2. vyzva
Skolstvi 0 %

Vyzva byla vyhlaSena na celkovou volnou alokaci, ale Zadna Zadost nebyla podana.
Pfedpokladané projekty mély vy3Si financni naroky. Zaroven nékteré zameéry nebyly v
daném obdobi dostate¢né pfipravené a potencionalni zadatelé upfednostnili jiné, aktualné

svos

IROP - 2020, 3. vyzva
Bezpeclnost v dopravé 54 %

Po stfednédobém hodnoceni byla cela zustatkova alokace programového ramce IROP
soustfedéna do oblasti bezpecnosti dopravy, coz ovlivnilo procentualni pomér vysledného
cerpani ve vyzvé. Zajem ze strany zadatelu vSak pretrvaval.

IROP - 2021, 4. vyzva
Bezpecnost v dopravé 86 %

Vlyzva byla vyhlaena na zbytkovou alokaci. Cerpani dosahlo 86 %, coZ odrazi miru zajmu
a pripravenosti zadatell v ramci dostupnych finanénich prostredka.

OPZP - 2019, 1. vyzva
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Realizace USES 0%
Protierozni opatieni 0 %

Vyzva byla vyhlasena na celou dostupnou alokaci, avSak zadné projekty nebyly podany.
Projekty se v Case nepropojily s vyhlasenim, coz vedlo k nulovému zajmu.

OPZP - 2019, 2. vyzva

Sidelni zelen 0 %

Vyzva rovnéz nebyla vyuzita Zzadnymi zadostmi. VyhlaSeni probihalo soubézné s prvni
vyzvou, ale obdobné se nepodafilo ziskat projekty v odpovidajicim ¢asovém ramci.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finan€éni prostfedky v Opatrenich/Fichich
Programovych ramci navySeny, aby SCLLD efektivné prispéla k reSeni
identifikovanych problému tzemi, respektive uspokojeni potreb, respektive dosazeni
cilt SCLLD?

VSechny vyzvy byly vzdy vyhlaSovany na celou dostupnou alokaci v danych
Opattenich/Fichi, aby umoznily podpofit co nejvice projektl. Alokace v jednotlivych vyzvach
tak byla maximalni mozna. Procentualni miru poptavky v jednotlivych vyzvach silné ovlivnila
proménlivost dostupné alokace pro dané Opatfeni/Fichi.

PRV

V ramci Programoveho ramce PRV ovlivnila na konci programového obdobi miru ¢erpani
flexibilita k pfesunim prostiedk mezi fichemi, kdy bylo mozné presuny realizovat bez
nutnosti schvaleni fidicim organem, coz umoznilo Iépe reagovat na aktualni potfeby uzemi.
V oblasti zemédélského podnikani byl trvale vysoky zajem, Casto prevySujici dostupné
finance. To naznaduje, ze pfi pferozdéleni alokace by bylo vhodné zvazovat posileni
finanéniho objemu pravé v této oblasti, aby bylo mozné podpofit vice kvalitnich projekt a
Iépe reagovat na dlouhodobé prokazatelné potfeby uzemi

U nezemédélskych ¢innosti byl zajem po vétSinu obdobi omezeny, coz souviselo predevsim
s nizkym povédomim o tehdy nové vzniklé MAS a omezenou zkuSenosti potencialnich
ZadatelU z tohoto sektoru s dotaCnim prostfedim. Ackoli se v pozdéjSich vyzvach zajem
mirné zvysil, zGstaval spiSe nizky. V tomto kontextu by vyrazné navySeni alokace
pravdépodobné nevedlo k jejimu plnému vyuZziti. Pfesto oblast nezemédélskych €innosti
nadale pfedstavuje rozvojovy potencial, ktery by mohl byt |épe vyuZit pfi cilené podpore
Zadatelu.

U Fiche Podpora venkovskych oblasti se poptavka pohybovala v pfiméfeném poméru k
dostupnym prostfedkim. Lze tedy fici, Ze alokace v této oblasti byla s ohledem na projeveny
zajem ze strany zadatell celkové dostate¢na.

IROP

V ramci IROP se ukazalo, ze k efektivnéjSimu naplnéni potfeb tzemi by bylo zadouci navysit
prostiedky zejména v oblasti bezpecnosti dopravy, kde poptavka v nékterych vyzvach
vyrazné pfevySovala dostupné finance.

prostfedku dulezité také zlepSit absorpéni kapacitu a informovanost mistnich aktéra.

Celkové Ize shrnout, ze cilené navys$eni financnich prostfedkl v oblastech s prokazanou
poptavkou a sou€asné posileni podpory zadatelll v méné vyuzivanych oblastech umozni
efektivnéjsi naplnéni cill SCLLD a FeSeni problémU uzemi.

Klicova zjisténi:

1. NavysSeni alokaci je vhodné predevSim u opatfeni/fichi, kde dochazi k previsu
kvalitnich predlozenych projektd (napf. zemédélské podnikani, nezemédélské
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¢innosti, bezpe€nost v dopraveé)

2. Podpora zadatell a zvySeni absorpéni kapacity je nezbytna u opatreni/fichi s nizkym
zajmem (napf. nezemédélské oblasti), aby bylo mozné efektivné vyuzit dostupné
prostfedky.

3. Pravidelna propagace a komunikace vyzev pomuze zlepsSit povédomi o moznostech
podpory, zejména v méné tradi¢nich oblastech

4. Flexibilita pfi pfesunu alokaci mezi fichemi umoznuje efektivnéjsi vyuziti finanénich
prostfedkl podle aktualni poptavky.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostredky na jednotliva Opatieni/Fiche
Programovych ramct dostatec¢né pro vyreseni identifikovanych problému a potreb
v uzemi MAS?

Odpovéd’ na evaluacni otazku:
S ohledem na charakter izemi MAS je nejvyssi absorp¢ni kapacita v soukromém sektoru

problém nedostate¢na dopravni infrastruktura, coz se odrazi ve vysokém zajmu zadatell o
opatfeni Bezpecnost v dopravé. NedostateCny stav komunikaci zaroven omezuje moznosti
realizace inovativnéjSich projektd.
V ramci OPZP nebyly projekty v Gzemi dostateéné pfipravené v terminech vyhlaSenych
vyzev MAS, a vzhledem k nemoznosti prodlouzeni vyzev z diivodu uzavieni nadfazené
vyzvy nebylo mozné finanéni prostfedky pIné vyuzit.
Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. NejvySsi absorp¢ni kapacita je v zemédélském sektoru.

2. Vefejny sektor je omezen nedostateCnou dopravni infrastrukturou, coz je hlavni

bariéra a zaroven dlvod vysokého zajmu o opatfeni Bezpeénost v dopravé.

3. Nedostatek kvalitnich projektl v ramci OPZP vedl k nevyuziti alokovanych
prostfedkl, protoze projekty nebyly pfipravené v pozadovanych terminech.

4. Prodlouzeni vyzev v OPZP nebylo mozné, coz omezilo schopnost MAS plné vyuzZit
pridélené finance.

EO: B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova
Opatieni/Fiche, o které byl ze strany potencialnich zadateli zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je vyhodnotit, na kolik se podafilo realizovat projekty v
navrzenych Opatrenich/Fichich. Smyslem této evaluacni otazky je tedy potvrdit/vyvratit, Ze
v uzemi MAS byly Zadateli realizovany projekty, vedouci k naplnéni cili prislusnych
Opatreni/Fichi.

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lenl Focus Group (tj. partnert a Zadatell, pfijemcd MAS, ¢lent
kancelafe MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci
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B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatieni/Fiche, o které je ze
strany potencialnich zadatelli zajem?

Kli¢ova zjisténi

Programové ramce obsahuji nékteré aktivity, o které v sou€asné dobé neni pfilisny zajem.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni

zpravy

Doporucéeni (aktivita, Gprava
SCLLD apod.)

Termin (do
kdy)

Odpovédnost
za implementaci
doporuceni

Vyhodnoceni
implementace
doporucéeni

1. Ovérovat absorpéni
kapacitu

Prabézné

Kancelar MAS

MAS prabézné
ovéfovala absorpéni
kapacitu v Uzemi.
Zjisténa  absorpéni
kapacita ne zcela
reflektovala redlnou
situaci. Pocet
deklarovanych
projektl Casto
neodpovidal  poctu
skute¢né
pfedlozenych
projektu. Stejné tak
dochazelo

k situacim, kdy jsou
do vyzev
zaregistrovany
projekty, které nebyly
vramci monitoringu
zjistény ani  jinak
avizovany.
Nespoluprace
potencionalnich
Zadateld a s tim
souvisejici nepresna
predikce tak
negativné ovliviuje
objem finan¢nich
prostredki ve
vyzvach, coz
komplikuje efektivitu
realizace SCLLD.
Monitoring je vsak
stale jedinym
nastrojem MAS pro
zjisStovani absorpéni
kapacity.

2. V pripadé potieby
pfevést alokaci do
opatfeni s vyS8im
potencialem

Prib

(D¢
N¢
(D¢

n

Prib

D¢
N¢
D¢

n

Implementace

doporuceného feSeni
byla efektivni. Pfevod
alokace do oblasti
s vy88im potencialem
pfispél k lepSimu
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zacileni a vyuziti
finan&ni podpory.

Odpoveédi na evaluaéni podotazky

B.4.2) Obsahovaly Programové ramce takova Opatreni/Fiche, jejichz alokace byla
kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?

Odpovéd:

PRV

Nezemédélské Cinnosti — snizeni 0 81 %

Zpfistupnéni lesa, Polni cesty, Projekty spoluprace — snizeni 0 100 %

IROP
Skolstvi, Cyklodoprava — snizeni 0 100 %

Ke snizeni alokace uvedenych Opatfeni/Fichi doslo zejména z divodu nizké nebo nulové
absorpéni kapacity a omezeného zajmu zadateld.

Puvodni zafazeni téchto Opatfeni/Fichi do SCLLD vychazelo z identifikace kliCovych
problémd a potfeb Uuzemi. Nicméné béhem implementace doSlo k zasadnim zménam —
nékteré priority byly feSeny z jinych zdroju, jiné vznikly dodate¢né, coz vedlo k ¢asové
nekompatibilité planovanych opatieni s aktualni situaci.

K nutnosti Uprav alokace pfispélo také, ze proces identifikace problém( a potfeb nemusi
vzdy reflektovat vnimani vSech aktérli v uzemi stejné, ani jejich ochotu fesit tyto problémy
prostfednictvim nastroju SCLLD.

B.4.4) Jaka Opatieni/Fiche byla nové zavedena do Programovych ramct v prabéhu
implementace SCLLD?

Odpovéd:

OPZP

Revitalizace USES a protierozni opatfeni
Realizace sidelni zelené

Sidelni zelen

Moznost zafadit programovy ramec OPZP do strategie byla dodate&éné nabidnuta ze strany
RO a MAS tuto moznost vyuzila je$té pred zpracovanim mid-term evaluace SCLLD.
Rozsifeni strategie o OPZP tak bylo strategickym rozhodnutim MAS Hru$ovansko na
zakladé vyvoje potfeb v Uzemi i dostupnosti novych dotaCnich nastroju. Opatfeni byla
zarazena v reakci na konkrétni problémy uzemi identifikované v intervenéni logice, zejména
extrémni sucho a nedostatek vody v krajiné nebo vysoky podil orné pudy a nizka ekologicka
stabilita krajiny. Opatfeni jako revitalizace USES, budovani mokfad(, vysadba zelené a
protierozni zasahy byly vnimany jako zasadni pro zvySeni retenCni schopnosti krajiny a
zmirnéni dopadl klimatické zmény. Realizace sidelni zelené navic reaguje na potfeby
zlepSeni kvality zivota v obcich — Uprava vefejnych prostranstvi, estetika sidel, stinéni a
chlazeni prostoru v dobé extrémnich teplot.

PRV
Fiche Podpora venkovskych oblasti — ¢lanek 20
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Fiche byla do programového ramce zafazena az po mid-term evaluaci SCLLD v reakci na
zpristupnéni noveho nastroje v ramci aktualizovanych Pravidel operace 19.2.1.
Potfeby, na které tato fiche reaguje, byly ve strategii definovany jiZ od pocatku — tykaji se
zejména nedostatecné infrastruktury pro volnoCasové a komunitni aktivity a také snahy o
rozvoj zakladnich sluzeb a estetizaci verejného prostoru. Plvodné tyto potfeby nebylo
mozné v ramci dostupnych nastroji PRV feSit. Zafazenim fiche na zakladé ¢lanku 20 ziskala
MAS moznost ucinné a cilené podpofit vefejny sektor pfi napliovani téchto dlouhodobé
znamych potieb.
Klicova zjisténi:

1. Zachovat a pfipadné rozsifit nastroje jako Clanek 20, které umozfiuji reagovat na

noveé potieby verfejného sektoru, zejména ve venkovskych oblastech.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatieni/Fiche, o které
byl ze strany potencialnich zadateli zajem?

Odpovéd’ na evaluaéni otazku:

Na pocatku realizace SCLLD nékteré programové ramce obsahovaly opatfeni, o ktera ze
strany potencialnich zadatell nebyl v dané dobé zajem. To vedlo k jejich nizkému Cerpani
a nutnosti Uprav.

Na zakladé vysledkl priibézného vyhodnocovani situace v uzemi a dostupnosti novych
nastroju MAS upravovala a doplfiovala programové ramce tak, aby lIépe odpovidaly realnym
potfebam a moznostem zadateld.

V pfipadé PRV — &l. 20 Slo o reakci na mid-term evaluaci.

V ptipadé OPZP MAS vyuzila moznost dodateéné zafadit programovy ramec kratce po
schvaleni strategie, kdy byla tato alternativa ze strany fidiciho organu nové nabidnuta.
Operacni program reflektoval environmentalni potfeby Uzemi. Tento ramec vSak nebyl
finan¢né vyuzit, a to pfedevsim z €asovych divodu — nabidka dotaéniho programu se minula
s na¢asovanim pfipravenych projekt. Nékteré projekty byly realizovany z jinych zdrojl pred
schvalenim SCLLD a zaroven fidici organ brzy uzavfel nadfazenou vyzvu OPZP, coz
znemoznilo Cerpani financnich prostfedkl v ramci strategie v pozdéjsi dobé.
Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. VétSina programovych ramclt odpovidala dlouhodobym potfebam, ale néktera

opatfeni nezaznamenala dostateCny zajem Zadatell

2. Doplnéni a upravy ramcu zvysSily jejich vyuzitelnost.

3. Absorpcni kapacita zadatell je kliCova pro uspéch opatfeni a méla by byt
zohlednéna v budoucnu.

4. Pribézné vyhodnocovani a flexibilita v Upravach programovych ramct zvysuji jejich
efektivitu.

Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem ex-post evaluace v Oblasti C je vyhodnoceni vysledkt intervenci realizovanych
v ramci dané SCLLD a pfispévku intervenci k dosahovani cild SCLLD. Pfredmétem evaluace
v Oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a
zmény, které vystupy zpusobily v rdznych oblastech spole€nosti a hospodarstvi (tj. vysledky
implementace SCLLD). Ex-post evaluace v Oblasti C podava informace o tom, zda:
1. Prinesly vynaloZené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potieba?
2. Bylo dosazeno naplanovanych cilti SCLLD? Prinesla realizace SCLLD 2014-2020
do uzemi planované (i neplanované) potfebné zmény?
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Co jsme pro dosazeni vytycenych cilti udélali dobre a co naopak Spatné?

Co je treba v nasledujicich programovych obdobich zménit, abychom dosahovali
lepSich vysledkid s mensim vynaloZzenim zdroju?

Prispéla realizace SCLLD 2014-2020 ke zlepSeni Zivota konkrétnich cilovych
skupin? Jak? Pro¢ ano, pro¢ ne?

Jakou pridanou hodnotu SCLLD do tizemi MAS HruSovansko prinesla? Jaké jsou
hlavni ddvody pro pokracovani metody LEADER/CLLD v nasledujicich
programovych obdobich?

Oblast C tedy predstavuje tzv. vysledkovou evaluaci. MAS jejim prostfednictvim zjistuje
a vyhodnocuje, co bylo do uzemi prostfednictvim projektl (intervenci) v obdobi 2014—2020
vlozeno, co to Uzemi pfineslo a k jakym zménam v Uzemi (u cilovych skupin) diky intervencim
v programoveém obdobi 2014-2020 doslo.

Porovnanim vstupl s vystupy a vysledky ziskava MAS informace o dobré, ale i Spatné praxi
v implementaci SCLLD.

V ramci vysledkové ex-post evaluace v Oblasti C MAS HruSovansko:

1.

2.

popisuje zpusob a vyhodnocuje ucinnost implementace doporu€eni navrzenych

v ramci mid-term evaluace u EO v Oblasti C a
zodpovida nasledujici evaluaéni otazky:
C.1V jakeé fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi?

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikator( (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (j. do jaké
miry intervence splnila sv{j ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny ucinné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilli Opatfeni/Fichi Programovych ramc(?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

C.7 Do jaké miry dochazi k napInéni cilu strategie jako celku?

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finanni pokrok)

Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pripadovych studii)

Case Studies (pfipadové studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C — Vystupy
avysledky implementace SCLLD:

1.

2.

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentii a zaznamu (v€. zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, pFip. dalSich priloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovorl s vybranymi pfijemci a zpracovani pripadovych studii
(priprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani prijemcu,
osloveni, domluveni terminti rozhovora) —

realizace individualnich rozhovort s prijemci s cilem ziskat takové informace o
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vystupech a vysledcich projektu, které nejsou vyjadieny hodnotou stanovenych

indikatord (se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého individualniho rozhovoru —

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatku z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —

realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6, C.7 a C.8 (postup a metodologie

Focus Group viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky

%

8. identifikace hlavnich zjisténi —

9. vypracovani pripadnych navrhi doporuéeni pro nasledujici programova obdobi
pro implementaci integrovanych nastrojti na MAS.

oo kw

N

EO C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl
prabéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit konecny stav implementace
(realizace) SCLLD na MAS v programovém obdobi 2014—-2020.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Piehled vyzev MAS

o Zaznamy k vyzvam (vyzva MAS, seznamy pfijatych zadosti, seznamy podpofenych
projekt()

o Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem /
proplacené projekty ad.)

e Evaluacni zprava
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku

Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry byl prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Kligova zjisténi

Viydavani pravnich akta v PRV kvyzvé ¢. 1 bylo opozdéno. Ukonceni realizace projektt
probéhne v roce 2019.

ViyhlaSovéani vyzev neni v souladu s harmonogramem vyzev. MAS se zdrZela s pripravou
dokumentt potfebnych k vyhlaseni vyzev z IROP (interni postupy atd.). MAS méla zdlouhavé
nastaveny proces schvalovani vyzev a veskerych dokumentd k vyzvam Valnou hromadou, coz
se projevilo jako neefektivni (v tnoru 2019) byl tento problém vyresen prevelenim pravomoci
k vyhlaSovani vyzev na Spravni radu (poté vyhlaseno 5 vyzev).

Do strategie byl nové zafazen také PR OPZP, ktery potenciélnim Zadatelim jesté vice rozsifil
moznost Cerpat finanéni prostfedky z vyzev vyhlaSovanych MAS.

Prestoze kancelalF MAS provadéla intenzivni animaci potencialnich Zadateldl a poskytla
mnoZstvi osobnich konzultaci, k 31. 12. 2018 byly podporeni pouze 2 Zadatelé z PRV, Fich ¢.
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1 a ¢. 2. MAS bude dale provadét animaci uzemi a vyhlasi dal$i vyzvu zamérenou na tyto
Fiche (vyhlasena unor 2019). V pfipadé pretrvavajiciho nezéjmu Zadatel bude alokace
presunuta na ¢l. 20, kde bude zajem o dotaci vySSi.

Vyhodnoceni doporuceni k FesSeni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacéni

zZpravy
Doporucéeni (aktivita, aprava | Termin (do O_dpolvednotst . _Vyhlodnoc:em
SCLLD apod.) kdy) zaémp ementaci imp'ementace
oporuceni doporuéeni
1. Uprava stanov. | Unor 2019 Kancelaf MAS Pfesunuti pravomoci na
Pfeveleni  pravomoci spravni radu pfispélo
k vyhlaseni vyzev k vétsi flexibilité
zValné hromady na v pfipravé vyzev.
Spravni radu.
2. Vyhlasit maximalné | Listopad Kancelaf MAS V roce 2019 byla
mozny pocet vyzev | 2019 vyhldaSena 1  vyzva
v roce 2019. zPRV na vSechny
moznée fiche.
V IROP byly vyhlaseny
2 vyzvy vIROP a 2
vyzvy v OPZP.
Bylo zjisténo, Ze pocet
vyhlasenych vyzev
nema vyznamny vliv na
Cerpani dotacgnich
moznosti. Bylo nutno
provést zménu
programovych ramcl a
pfesun alokaci mezi
Opatfenimi/Fichemi
s vy$8im potencialem.
3. Provedeni intenzivni | Prosinec Kancelaf MAS | pfes propagaci vyzev
animace uzemi MAS | 2019 v PRV nebyl ve
Vv souvislosti s PRV. vyhlaSenych  vyzvach
V pfipadé zaznamenan vyznamny
pfetrvavajiciho zdjem o Fichi ¢&. 2,
nezajmu Zadatelu nicméné monitoringem
pfesun zbyvajici bylo zjisténo nékolik
alokace z Fiche 1a2na potencionalnich
¢l. 20. projektu, proto byla fiche

v SCLLD ponechana . U
Fiche ¢. 1 byl vniman
vySSi potencial
k Cerpani nez jak
reflektovala prvni vyzva.
Byly zruSeny fiche €. 3,
4, 5 a nové vytvofena
fiche €. 6 ve vazbé na
Clanek 20. Nevyuzita
alokace v PRV Dbyla
nové prerozdélena mezi
jednotlivé fiche a toto
prerozdéleni se ukazalo
jako efektivni. Velmi
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pfinosnou byla nova
moznost pfesunu
alokaci mezi fichemi bez
procesu schvalovani
fidicim organem, kdy
MAS mohla pruzné

potfeby v uzemi.

reagovat na aktualni

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — pirehled vyzev dle stavu k 31. 12. 2024

7] MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO/SZIF,
z toho:
- O0vPRPRV

[1  MAS ma 1 vyzvu, ve které jsou projekty v realizaci (neukoncené projekty s vydanym
pravnim aktem), z toho:
- 1v PR PRV,

[1  MAS ma 10 vyzev, ve kterych jsou ukonéené projekty (projekty, u kterych byla podana
zavére€na zadost o platbu/zavére€na zprava o realizaci), z toho:
- 4vPRIROP,
- B6VvPRPRY,
- OVPROPZP

O MAS ma 3 vyzvy, do kterych nebyly pfedlozeny zadné zadosti o podporu, z toho:
- 1vPRIROP,
- 0vPRPRY,
- 2vPROPZP

Klicova zjisténi:

1. Implementace je ve finalni fazi, vétSina vyzev jiz ma ukoncené projekty.
2. Vyzvy v PR PRV byly plné vyuZity, bez vyskytu neobsazenych vyzev, coz svéd¢i o
stabilni absorp&ni kapacité v této oblasti.

3. VPR OP ZP a ¢asteéné v PR IROP zustaly nevyuzité vyzvy, coz mlze signalizovat
nizky zajem nebo neadekvatni nastaveni podminek vyzev.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd’:

Skute€na realizace vyzev nebyla zcela v souladu s planovanym harmonogramem.
Ddvodem byly pfedev8im organizacni zalezitosti MAS, administrativni naroCnost a
personalni nedostate¢nost.

PRV

Vyhlaseno celkem 7 vyzev, v ramci kterych se podafilo efektivné vyuzit témér celou alokaci
programového ramce ve prospéch rozvoje uzemi. Zustatek alokace ve vySi cca 300 tis. K&

projektu.
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IROP

Z duvodu zajisténi kvality prfedkladanych projektd byly vyzvy v OP IROP vyhlasovany na
delSi ¢asovy interval. Prvni vyzva byly vyhlasena az v roce 2019 a z dlivodu technické
nepfipravenosti projektl byla prodluzovana, coz ovlivnilo terminy vyhlaSovani naslednych
vyzev. Celkem byly v programovém obdobi vyhlaSeny 4 vyzvy, z nichZz jedna nebyla
z divodu neexistence projektd realizovana. Navzdory této skutecnosti tfi vyzvy umoznily
do uzavieni nadfazenych vyzev smyslupiné prerozdélit téméF celou alokaci. Jednomu
z projektl vSak pfi zadosti o platbu byly kraceny zpusobilé vydaje, coz negativné ovlivnilo
celkové Cerpani alokace programového ramce.

OPZP
Vyhlaseny celkem 2 vyzvy, pfiCemz do zadné nebyl zaregistrovan zadny projekt. V prabéhu
vyzvy nebyly v uzemi pfipraveny projekty, které by splfiovaly dotani podminky. Prvni
projekt v Uzemi byl avizovan tésné pfed uplynutim terminu vyhlasené vyzvy, ktery byl
totozny s datem uzavieni nadfazené vyzvy. Do tohoto data Zadatel nestihl projekt pfipravit.
Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Realizace SCLLD je ve finalni fazi, vétsina vyzev je uzaviena, Cerpani probiha témér

v plném rozsahu u PRV a IROP.

2. Neshody s harmonogramem vyzev byly zplsobeny pfedevSim vnéjSimi faktory a
kapacitnimi omezenimi MAS.

3. Nulové vyuziti OPZP odhalilo potfebu lepsiho nadasovani a koordinace vyzev s
pfipravenosti projektu.

4. PRV ipres dil¢i komplikace vykazuje efektivni Cerpani, coz svédci o stabilnim zajmu
a pfipravenosti zadatelu.

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramci k dosahovani hodnot indikatora (vécny a finanéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit, jak vhodné byly nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikatorti vysledku a vystupu u Opatfeni/Fichi Programovych ramcdu.
Evaluace (1j. zpracovani udaji) MAS provadi za vdechna Opatreni/Fiche vSech Programovych
ramcu. MAS hodnoti, jak vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikatord
a identifikuje poznatky v oblasti nastavovani cilovych hodnot indikator( pro budouci strategie
(jak se vyhnout opakovani chyb/nedostatku, priklady dobré praxe v oblasti nastavovani
cilovych hodnot, vyuziti zdroji informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

MAS realizuje ex-post hodnoceni v Oblasti C na zakladé individuéalnich rozhovord/pfipadovych
studii k projektim uvedenym v tabulce.
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Tabulka 10 Piehled projektd pro ex-post evaluaci

Pror%:zren:vy Opatieni/Fiche Nazev projektu Zadatel CZV projektu
PRV Fiche ¢. 1 Pofizeni navésu Jifina Pavelkova 335.775,00 K&
PRV Fiche €. 1 Stroje do vinice Monika 375.900,00 K&

Turoriova
PRV Fiche €. 2 Servisni montazni Jaroslav Bejlek 641.314,00 K&
vozidlo
PRV Fiche €. 6 Umisténi posilovacich | Obec Sanov 1.099.044,00 K&
prvkl v obci Sanov
IROP Bezpecénost Revitalizace Obec Hrabétice | 1.039.363,01 K&
dopravy vefejného osvétleni —
ulice Kostelni
IROP Bezpec€nost Zvyseni bezpecnosti Obec Cejkovice | 2.356.554,88 K&
dopravy dopravy v obci
Cejkovice

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpravy o plnéni integrované strategie, v¢. tabulky financovani podle specifickych cilt a
tabulky indikatora (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)

e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (8ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prubé&hu obdobi,
zakteré je tato zprava vykazovana a pfijata opatfeni®, pfip. dalSi relevantni casti

Zpravy)

e Evaluacni zprava

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramci
k dosahovani hodnot indikatora?

Klicova zjisténi

Zatim nebylo dosaZeno zadnych hodnot indikatort vystupu a vysledku. Zadny projekt
neukon il realizaci. Realizace &asti projektll se prfedpoklada v roce 2019. Neni potfeba
provadét zmény v indikatorech.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

_— P . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuéeni (aktivita, aprava | Termin (do imol taci imbl t
SCLLD apod.) kdy) za implementaci implementace
doporuéeni doporuéeni
1. Pribézné sledovat | Pribézné, po | KancelafF MAS. MAS pribézné
dosahovani indikatort a | kazdé sledovala naplfiovani
vyhodnocovat jejich | ukonéené indikatord na udrovni
napliovani vyzve. celé strategie.
Sledovani po

jednotlivych vyzvach
nebylo  provadéno
systematicky,
zejména s ohledem
na skutecnost, ze
naplnéni indikatoru
muze nastat az ve
fazi udrzitelnosti
projektu. Vzhledem k
neménnosti
indikatorud ani
preferenénich kritérii
by pfipadna odchylka
ve vyvoji indikatora
nebyla efektivné
feditelna bez rizika
omezeni zajmu
zadateld. Zvoleny
postup MAS tak
reflektoval moznosti
a limity implementace
v daném obdobi.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu sindikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatort vystupt a vysledk( v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu?

V nékterych oblastech byly indikatory vyrazné prekroCeny, jinde naopak nedoSlo k jejich
naplnéni. Odchylky byly zpusobeny zejména vyvojem v Uzemi, zmé&nami v pfipravenosti
projektovych zaméra a rozhodnutimi v ramci stfednédobé evaluace SCLLD

PRV - Fiche €. 1 Zemédélské podniky
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93701 Pocet podporenych podniku
Plan — 6,00
Skuteénost — 17,00

94800 Pracovni mista vytvofena v ramci podpofenych projekta
Plan — 0,00
Skuteénost — 3,49

Puvodni odhady vychazely z pfedpokladu zajmu o modernizaci, nikoli expanzi. Skute¢nost
vS8ak ukazala vyrazné vySsi zajem a pfipravenost zemédélskych podnikatell, jejichz projekty
Casto vedly k rozSiteni ¢innosti a vzniku novych pracovnich mist. Vyznamnou roli hraly jejich
zkuSenosti s dotaCnimi programy a schopnost pfipravit kvalitni zaméry. Tento vyvoj nebylo
mozné pfi planovani pfesné odhadnout.

PRV - Fiche €. 2 Nezemédélské ginnosti

93701 Pocet podporenych podniku
Plan — 4,00
Skutecénost — 3,00

94800 Pracovni mista vytvofena v ramci podporenych projektt
Plan — 2,00
Skute¢nost — 0,00

Indikator poctu podporfenych nezemédélskych podnik( se podafilo témér naplnit. Vzhledem
k nejistoté spojené s predikci zajmu drobnych podnikatelt a jejich kapacitami lze tuto
odchylku povazovat za marginalni. Podpofené projekty byly zaméfeny predevSim na
zefektivnéni provozu, nikoli na rozSifovani tymu, coz se odrazilo i v nenaplnéni indikatoru
vzniku pracovnich mist.

PRV — Fiche &. 3 Zpfistupnéni lesa

92702 Pocet podporenych akci
Plan — 1,00
Skuteénost — 0,00

93001 Celkova podpofena plocha (ha)
Plan - 0,25
Skute¢nost — 0,00

V ramci fiche nebyl realizovan zadny projekt, a tedy nebyly naplnény ani stanovené
indikatory. PfestoZze byl pfi pfipravé strategie pfedb&zné avizovan zajem ze strany
potencialnich Zadatell, k realizaci projektll nakonec nedo$lo. Divodem byly zejména
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problémy v pfipravné fazi projektovych zaméra a nesoulad mezi o¢ekavanim zadatell a
podminkami podpory. Tuto situaci nebylo mozné pfi planovani strategie predvidat

PRV — Fiche &. 4 Polni cesty

93701 Pocet podporenych pfijemcl
Plan -0

Skute€nost - 0

Ve fichi nebyl realizovan zadny projekt, coz odpovida nulové hodnoté indikatoru stanovené
ve strategii. Ackoli byl pfi pfipravé strategie avizovan konkrétni zamér, k jeho podani
nakonec nedoslo a duvody nebyly ze strany Zadatele blize specifikovany. Po stfednédobém
hodnoceni byla fiche zrusena.

PRV — Fiche €. 5 Projekty spoluprace

92501 Celkové vefejné vydaje
Plan -0
Skutecnost - 0

Na danou fichi nebyla vyhlasena zadna vyzva a v navaznosti na vysledky stfednédobého
hodnoceni strategie byla fiche zruSena.

PRV — Fiche &. 6 Podpora venkovskych oblasti

92702 Pocet podpofenych akci/operaci
Plan —10
Skute€nost — 5

PFfi nastavovani indikatorl dané fiche avizovalo zajem o predlozeni projektd 10 obci,
nicméné ve vysledku podala Zadost pouze polovina z nich. Tento rozdil I1ze pfiist zméné
okolnosti na strané& obci a moznému pfecenéni jejich kapacit nebo pfipravenosti ve fazi
pfipravy strategie.

IROP — Bezpedénost

75001 Pocet realizaci vedoucich ke zvySeni bezpec€nosti v dopravé
Plan - 5
Skute€nost — 8

Prekro€eni indikatoru odrazi skuteéné potfeby v uzemi. Diky mensimu finanénimu rozsahu
realizovanych projektd bylo mozné vyhlasit dalsi vyzvy a podpofit vy$Si pocCet akci, nez se
puvodné predpokladalo. PrekroCeni indikatoru odrazi skutec¢né potfeby v uzemi. Diky
mensimu finanénimu rozsahu realizovanych projektt bylo mozné vyhlasit dalsi vyzvy a
podpofit vysSi pocet akci, nez se plivodné predpokladalo.

75120 Podil vefejné osobni dopravy na celkovych vykonech v osobni dopravé
Plan — 35 %
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Indikator byl povinné prevzat z programového dokumentu IROP. Nejde o indikator navazany
na konkrétni projekty MAS, a jeho plnéni je sledovano na urovni programu, nikoli strategie
MAS

IROP — Skolstvi
50000 Pocet podpofenych vzdélavacich zafizeni
Plan - 5

Skute€nost — 0

50001 - Kapacita podporovanych zafizeni péce o déti nebo vzdélavacich zafizeni
Plan - 150
Skutecnost -0

Indikatory nebyly naplnény, v ramci vyzvy nebyl podan zadny projektovy zamér a zadny
projekt nebyl realizovan. Plivodni nastaveni indikator vychazelo z tehdy identifikovanych
projektovych zamérq, které vsak byly v disledku ¢asového odstupu mezi pfipravou strategie
a realizaci vyzev mezitim financovany z jinych dostupnych zdroju. Opatfeni bylo na zakladé
stfednédobého hodnoceni zruseno.

IROP — Cyklodoprava
76100 Délka nové vybudovanych cyklostezek a cyklotras
Plan 5 km

Skutenost 0 km

76401 Pocet parkovacich mist pro jizdni kola
Plan 10

Skuteénost 0

Na dané opatieni nebyla vyhlasena Zadna vyzva, proto nebyly indikatory naplnény. V dobé
planovani strategie se odhladovalo dosazeni hodnot na zakladé tehdejSich vizi a zaméru.
Pfed vyhlaSenim vyzvy v8ak bylo v ramci stfednédobého hodnoceni ziejmé, Ze neexistuji
konkrétni projektové zaméry a aktéfi MAS identifikovali vétSi potencial v oblasti zvySovani
bezpecnosti dopravy. Prostfedky byly proto pfesunuty do opatfeni Bezpe€nost dopravy a
opatfeni Cyklodoprava bylo na zakladé vystupu mid-term evaluace zruseno.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatori prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatoru, jak a pro¢)?

MAS neupravovala cilové hodnoty indikatora prostfednictvim zadosti o zménu strategie.
Zmeény byly provedeny vyhradné v ramci stfednédobého hodnoceni, kde byly nékteré
indikatory revidovany v navaznosti na vyvoj potfeb v Uzemi a skuteny zajem Zadatelu. Tyto
upravy byly odrazem snahy o optimalizaci strategie v reakci na ménici se podminky a
potfeby v uzemi.

Klicova zjisténi:

1. Potfeby v Uzemi se v Ease méni, proto je nezbytné pribézné monitorovani a flexibilni
pfistup k planovani a realizaci podpory.
2. Stanoveni indikatorl je do ur€ité miry prediktivni proces, kdy ani pfi peclivém
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planovani nelze pfedem s jistotou odhadnout skutecny vyvoj zajmu a projektovych
zameéra v uzemi.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatoru?

Odpovéd:

PRV:

Fiche €. 1 Zemédélské podniky:

Pocet podpofenych podnikl vyrazné prekroCil plan, coz svédéi o vysokém zajmu
zemeédélskych podnikateld o modernizacni projekty a jejich expanzi. Tato podpora pfispéla
nejen ke zvySeni aktivit, ale i k tvorb& novych pracovnich mist, i kdyz pavodni odhady byly
zalozeny na zajmu o modernizaci bez o¢ekavani expanze.

Fiche €. 2 Nezemédélské &innosti:

PocCet podporenych podnikGl byl téméf shodny s planovanym, avSak pocet vytvorenych
pracovnich mist zUstal na nule. To naznacuje, Ze projekty se zaméfily na efektivitu provozu
bez rozSifovani pracovniho tymu, coz je v souladu s charakterem drobnych podnikatell a
jejich kapacitami.

Fiche €. 3 Zpfistupnéni lesa:

Zadné projekty nebyly realizovany, a tim nebyly naplnény indikatory. Prestoze zajem ze
strany zadatell existoval, problémy v pfipravné fazi a nesoulad mezi ofekavanimi a
podminkami podpory zabranily realizaci.

Fiche &. 4 Polni cesty:

Zadné projekty nebyly podany, coZ vedlo k nesplnéni indikatord. Divodem byla absence
zajmu nebo pfipravenosti Zadatelu. Po stfednédobém hodnoceni byla fiche zruSena.

Fiche €. 5 Projekty spoluprace:
Nebyla vyhladena Zadna vyzva, proto nebyly realizovany Zadné projekty. Toto opatfeni bylo
na zakladé strategického hodnoceni zruseno.

Fiche &. 6 Podpora venkovskych oblasti:

Pocet podporenych akci byl poloviéni oproti planu. Tento rozdil odrazi zmény v okolnostech
obci, jejich kapacitach €i pfipravenosti

IROP:

Bezpecénost:
Pocet realizovanych projektl pfesahl plan. Divodem bylo flexibilni financovani a moznost

vyhlaseni dalSich vyzev, coz umoznilo lepSi reakci na potfeby v uzemi a zvySeni poctu
podporenych akci.

Skolstvi:
Indikatory nebyly naplnény, nebot zadné projekty nebyly pfedloZzeny nebo realizovany.
Puvodni zaméry byly pokryty jinymi zdroji, coz vedlo ke zruSeni opatfeni.
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Cyklodoprava:
Délka cyklostezek a pocet parkovacich mist nebyly realizovany, protoze zadné vyzvy nebyly

vyhlaseny. Predpoklady byly upraveny na zakladé strategického zaméfeni na bezpecnost
dopravy, coz odrazi spravné nastaveni strategie vzhledem k dostupnym projektovym
moznostem.

Néktera opatfeni, pfedevSim v oblasti zemédélstvi a bezpe€nosti dopravy, pfispéla k
vyraznému naplnéni nebo prekro€eni indikatort, coz odrazi jejich relevanci a aktivitu na
uzemi.

nesoulad mezi ocekavanimi a podminkami podpory ¢i zmény v zajmu a kapacitach.

Tyto poznatky podtrhuji dllezitost spravného nastaveni, kvalitni pfipravy opatieni a
pravidelnych evaluaci, které umozni Iépe pfizpUsobit strategie skuteCnym potfebam a
moznostem v Uzemi.

Doporuéeni pro budouci obdobi zahrnuji zvy$eni ddrazu na pfipravu projektl, podporu
kapacit zadatel( a flexibilitu pfi nastavovani vyzev, aby bylo mozné efektivnéji reagovat na
zmény a zvysit uspésnost implementace opatieni.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Pro uzemi MAS jsou aktualné klicové oblasti zemédélstvi a bezpecnost dopravy.

2. Potfeba vétsi flexibility pfi nastavovani vyzev.

3. Pravidelné hodnotit nastaveni indikatorl a zaméru a pfizpUsobovat strategii na
zakladé realného vyvoje v uzemi.

C.3 Do jaké miry byly finan€ni prostredky na intervence vynalozeny ucelné (t;.
do jaké miry intervence splnila sviij ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podpofené intervence (projekty),
respektive vynaloZené prostiedky vedly k dosahovani stanoveného efektu, tj. dojaké miry
splnily svuaj acel.
Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii. Zaméruje se na
skuteCnost, zda projekty (intervence) prinasi do uzemi MAS pravé ty efekty, které jsou
oCekavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu, tiskova verze Zadosti
0 podporu apod.)

e Zadatelé — individualni rozhovory

e Evaluaéni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahové analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza
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Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostiredky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svij ucel)?

Klicova zjisténi

Na zakladé provedenych rozhovorl se Zadateli Ize konstatovat, Ze finan¢ni prostfedky byly
na intervence vynalozeny Ucelné. U projektu se podafilo dosahnout planovanych vystup,
naplnit potfeby cilovych skupin a Zadatelé jsou si védomi rizika udrzitelnosti projektU.
Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

__— P . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuceni (aktivita, tprava | Termin (do za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) doporuéeni doporuceni
1. Prdbézny  monitoring | Pribézné Kancelair MAS Prabézny monitoring
jednotlivych projektu neni zaveden
v realizaci formalné, projekty

jsou sledovany v
ramci bézné agendy

a spoluprace
s Zadateli.

2. Zachovat soucasné | Prabézné Kancelaf MAS Aktivity jsou
dosahovani vystupl a realizovany v
vysledku V ramci souladu s
projekt( nastavenymi cili;

dosahovani vystup(
a vysledku se dafi
udrzovat.

3. Nadale plnit potfeby | Pribézné Kancelaf MAS Zjistovani naplfiovani
cilovych skupin potieb cilovych

skupin probiha
nepfimo skrze
spolupraci s

realizatory projektu.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupt a vysledkti?

Odpovéd:

Na zakladé zpracovanych pripadovych studii lze konstatovat, Z2e u zadného =z
monitorovanych projektt nebyly zaznamenany negativni zkuSenosti ani zasadni problémy
béhem realizace. Ve v8ech podpofenych projektech byly planované vystupy a vysledky
naplnény v souladu s oCekavanimi a stanovenymi indikatory.

PInéni cila bylo vyrazné podpofeno vysokou pfipravenosti zadatelll a jejich zkuSenostmi s
dota¢nimi procesy. Dobra metodicka podpora ze strany MAS také pfispéla k hladkému
pribéhu projektl a umoznila v€asné Feseni pfipadnych dil€ich otazek.

Celkové lIze tedy fici, Ze realizované projekty efektivné pfispély k dosazeni planovanych
vystupl a vysledkl v ramci jednotlivych opatfeni a fichi Programovych ramcu.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatirenim/Fichim Programovych ramcu)?
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Odpovéd:

PRV — Fiche ¢. 1

Projekt na pofizeni navésu i projekt na pofizeni stroji do vinice zcela naplnil potfeby
Zadatell, ktefi v tomto pfipadé zaroven predstavuje cilovou skupinu. Stroje jsou plné
vyuzivany v kazdodennim provozu a pfispivaji k efektivité hospodareni.

PRV — Fiche €. 2

Pofizeni servisniho montazniho vozidla pro instalatérské ucely vyznamné pfispélo k
uspokojovani potieb cilové skupiny — zakaznik(. Diky rychlejSi dostupnosti sluzeb a vétsi
spolehlivosti ze strany dodavatele se zkratily doby zasahu a ¢ekani, coz vedlo k hladSimu
pribéhu zakazek.

PRV - Fiche €. 6

Instalace posilovacich prvk( v obci rozSifila moznosti aktivniho traveni volného €asu pro
Sirokou cilovou skupinu — déti, mladez, dospélé i seniory. Diky bezplatnému a volné
pfistupnému vybaveni se zvySila atraktivita vefejného prostoru, coz pozitivné ovliviuje
komunitni zivot a podporuje zdravy zivotni styl.

IROP - Bezpec¢nost dopravy

Projekty vyrazné pfispély k bezpecnosti a komfortu pohybu pésich, zejména senioru, déti a
osob se zhordenou orientaci. Vybudovani chodniku zajistilo bezpeény pohyb v dané lokalité,
zatimco nové osvétleni zvySilo pocit bezpe€i a vyuzivani vefejného prostoru i za Sera.

Intervence realizované v ramci danych projektl zcela uspokojuji potfeby dotéenych cilovych
skupin.
C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né udrzitelné?
Odpovéd:
Zadatelé maji u dosazenych vysledku, vystupt a dopadG v jednotlivych programovych
ramcich zajisténu udrzitelnost. Pofizené technologie jsou soucasti kazdodenni pracovni
naplné zadatell a je pocitano s jejich dlouhodobym vyuzitim, s ¢imz je spojen pravidelny
servis. Chodnik, vefejné osvétleni i posilovaci prvky maji trvaly charakter a jejich udrzba je
v gesci obci, coZz samo o sobé je zarukou udrzitelnosti. ,V ramci zpracovanych pfipadovych
studii zadatelé neidentifikovali zadna vyznamna rizika, ktera by mohla negativné ovlivnit
udrzitelnost dosazenych vystupu a vysledkl. Udrzitelnost je zajiSténa pravidelnou udrzbou
a dlouhodobym vyuzivanim investic.
Klicova zjisténi:

1. Realizaci projektt doslo k napInéni potfeb cilovych skupin.

2. Pripravenost Zadatell a kapacity pfispivaji k uspéSnému dosazeni cilu.

3. Intervence zlep3uiji kvalitu sluZzeb, bezpe&nost a komunitni Zivot.

4. Vystupy a vysledky jsou udrzitelné.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svij ucel)?

Odpoved:

Na zakladé zpracovanych pfipadovych studii Ize konstatovat, Ze ve vSech podpofenych
projektech byly planované vystupy, vysledky i potfeby cilovych skupin naplnény v souladu s
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o¢ekavanimi. V prabéhu realizace nebyly identifikovany zasadni problémy, pficemz
klicovym faktorem uspéchu byla dobra pfipravenost Zzadateld. Dlouhodoba udrzitelnost
projektu je zajisténa pravidelnym vyuzivanim pofizenych technologii a odpovidajici udrzbou
ze strany pfijemcl. Projekty prispély k trvalému zlepSeni kvality Zivota a pracovnich
podminek cilovych skupin.

Na zakladé téchto zjisténi MAS povazuje za vhodné zachovat stavajici pfistup s dirazem
na udrzeni dobré pfipravy zadatell, aby byla zajiSténa dlouhodoba funkénost a pfinos
realizovanych intervenci.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)
1. Ve v3ech projektech byly planované vystupy a vysledky naplnény dle o¢ekavani.
2. Realizace probihala bez zasadnich problému.
3. Projekty jsou zajisténé pro dlouhodobou udrzZitelnost.

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostiredky na intervence vynalozeny ucinné
ado jaké miry prfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u€inky?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupt
a vysledk( odpovidajicich vynaloZzenym financénim prostfedkdm. Tedy zda s danymi financ¢nimi
prostfedky mohlo ¢i nemohlo byt dosaZeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt a vysledka.
Dale je cilem této evaluacni otazky urCit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektt) dosaZzeno jesté néjakych dalSich predem neplanovanych vysledku (vystupd,
dopadd) - ucinkd, a to jak pozitivnich, tak nezadoucich/negativnich. A to na jakékoliv drovni,
ij. pfimo u prijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob ¢i organizaci (stakeholdert)
apod. Smyslem ex-post hodnoceni je zjistit veSkeré mozné ucinky intervenci realizovanych
v uzemi MAS v programovém obdobi 2014 — 2020.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovorli s pfijemci a prostrednictvim
zpracovani pfipadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
priloha s popisem planovanych pfiméstskych tabor(, tiskova verze zadosti o dotaci
apod.)

e Pfijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodporenych projektd
o Evaluagni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahové analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci
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C.4 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny u¢€inné a do jaké
miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) a€inky?

Klicova zjisténi

Dosazené vystupy a vysledky odpovidaji vySi vynalozenych prostfedkl. Vzhledem k tomu,
Ze mezi soutézi a podanim zadosti neubéhla dlouha doba, vysoutézena €astka byla zhruba
stejna jako planovana (minimaini rozdily).

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

o P . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuéeni (aktivita, aprava | Termin (do . . .
za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) N .
doporuéeni doporuceni
1. Bez doporuceni
2.
3.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostiedkt (vstuptli) v daném Opatreni/fichi Programového ramce?

Odpovéd:
PRV - Fiche &. 1

Nakup navésu pfinesl pfimy pfinos v kazdodennim provozu Zadatele. Vzhledem k intenzivhimu
vyuzivani a Siroké Skale Cinnosti, ke kterym je navés vyuzivan, lze povazovat vynaloZzené
prostfedky za pfiméfené. Efektivitu potvrzuje i Zadatel, ktery uvadi jeho nezastupitelnou roli v
hospodareni. Stroje do vinice plni funkce souvisejici se zemédélskou ¢innosti. S ohledem na
dlouhodobé vyuziti a udrzitelnost Ize vynaloZené prostifedky povazovat za ucelné vyuzité

PRV - Fiche €. 2

Servisni montazni vozidlo vyznamné zvysSilo flexibilitu a efektivitu prace Zadatele. DoSlo k
rychlejSi obsluze zékaznikl a zlepSeni image firmy. Pomér cena/vykon je v tomto pfipadé
pfiznivy a investice naplnila sv(j ucel

PRV - Fiche C. 6

Instalace prvkd obohatila vefejny prostor a rozsifila moznosti traveni volného ¢asu pro riizné
vékové skupiny. Z pohledu obce jde o smysluplnou a trvale vyuzitelnou investici odpovidajici
vynalozenym prostfedkim.

IROP — Bezpec&nost dopravy

Chodnik zasadné pfispél ke zvySeni bezpecnosti pohybu pé&sich. Jeho umisténi bylo zvoleno
vhodné, pfinasi kazdodenni uzitek a vydaje na jeho realizaci odpovidaji vyznamu vysledku.
Nové osvétleni pFispélo k vétsimu pocitu bezped&i obyvatel a vy$8imu vyuzivani prostoru. Ugel
byl napInén, potfeby cilové skupiny zohlednény a naklady pfiméfené dopadu.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivnich vysledk(?

Odpovéd:
PRV — Specificky cil 2.1 — Podpora podnikatelskych aktivit
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Pofizeny navés ma pro zadatele multifunkéni vyuziti a slouzi riznym ucelim v kazdodennim
provozu, ¢imz zvySuje odolnost podniku vuci zménam (napf. ztrata ¢asti pudy). To pfesahuje
puvodni ucel investice a posiluje udrzitelnost hospodareni.

U stroje do vinice bylo zjisténo, Ze zafizeni bude i po skon&eni projektu dlouhodobé vyuZzivano,
¢imz pfispiva k efektivnéjSimu a kvalitnéjSimu obhospodarovani vinice, coz nebylo v zadosti
vyslovné uvedeno jako vystup, ale zvySuje konkurenceschopnost podniku.

PRYV - Specificky cil 2.1: Podpora podnikatelskych aktivit

V ramci projektu pofizeni servisniho byl kromé zvySeni flexibility a efektivity prace zaznamenan
také pozitivni dopad na image firmy, coz ma vyznamny pfinos pro podnikani. Diky zkraceni
dojezdovych ¢asl a lepSi vybavenosti zlepSila spokojenost a divéra zakaznikl, coz pFispélo k
upevnéni pozice firmy na trhu.

PRV - Specificky cil 1.2: Podpora volno¢asovych aktivit obyvatel
Specificky cil1.3: Zivotni prostfedi

Projekt umisténi posilovacich prvkl pfinesl kromé planovaného rozSifeni moznosti aktivniho
traveni volného Casu i nepfedpokladané pozitivni dopady, zejména ve zvySeni socialni
interakce mezi obyvateli rizného véku a zlepSeni vztahu obyvatel k vefejnému prostoru.
Zaznamenan byl také efekt zvySené péce o lokalitu, ktery obCané nyni vice navstévuji a vnimaji
jej jako hodnotné misto pro rekreaci. Tento aspekt pfispél k posileni komunitni sounalezitosti i
k vétSi ochoté obyvatel podilet se na péci o prostfedi. Projekt tak prekrogil svlij plvodni ramec
a pozitivné ovlivnil i cile v oblasti Zivotniho prostredi.

IROP - Specificky cil 1.1: Kvalitni obéanska vybavenost a podpora specifickych skupin obyvatel

Realizace nového chodniku a rekonstrukce verejného osvétleni naplnily oekavané pfinosy
v oblasti bezpecnosti dopravy.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k
dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledka?

Odpovéd:
PRV — Specificky cil 2.1 — Podpora podnikatelskych aktivit

Realizace projektu nevedla k zadnym pfedem nepfedpokladanym negativnim dopadum.
Zadatelé nehlasili Zadné problémy ani nezadouci efekty spojené s pofizenym vybavenim,
naopak zaznamenali stabilni vyuzivani a udrzitelnost.

PRV — Specificky cil 2.1: Podpora podnikatelskych aktivit

Projekt nepfinesl Zadné nepfedpokladané negativni vysledky. ZvySeni efektivity a dostupnosti
sluzeb zakaznikim probéhlo bez komplikaci ¢i nezadoucich dopadd.

PRV — Specificky cil 1.2: Podpora volno€asovych aktivit obyvatel

Specificky cil1.3: Zivotni prostfedi
Realizace projektu nezplsobila Zzadné neplanované negativni dopady. Posilovaci prvky jsou
dobfe vyuzivany vSemi vékovymi skupinami a nezaznamenaly se zadné stiznosti nebo
problémy souvisejici s jejich umisténim &i provozem.

IROP — Specificky cil 1.1: Kvalitni ob&anska vybavenost a podpora specifickych skupin
obyvatel

Vybudovani chodniku splnilo o¢ekavani bez vzniku nepfedpokladanych negativnich efektu.
Zvysena bezpelnost péSich a zkvalitnéni dopravni infrastruktury probéhly bez komplikaci a
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nevyvolaly nezadouci situace. Instalace vefejného osvétleni nevedla k zadnym
nepredpokladanym negativnim vysledkim. LepSi osvétleni pfispélo ke zvysSeni bezpedi
obyvatel, bez hlaSenych problém( nebo negativnich dopadd na okoli.

Klicova zjisténi

1. Efektivni vyuziti prostfedkl bez negativnich dopadu.
2. Projekty pfinesly oekavané i pozitivni nepfedpokladané efekty.
3. Absence negativnich dopada.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny uc¢inné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) a€inky?
Odpovéd:
Finanéni prostfedky vynalozené na intervence byly vyuzity u€elné a efektivné, coz se projevilo
naplnénim planovanych vystupl a vysledkl u vS8ech podpofenych projektld. Projekty
odpovidaly nakladim svou kvalitou a pfinosem pro cilové skupiny a region.
Nékteré projekty pfinesly nepfedpokladané pozitivni efekty, napfiklad rozsifeni vyuziti
pofizenych zafizeni, zvySenou spokojenost cilovych skupin &i lepSi dostupnost sluzeb, coz
podtrhuje pfidanou hodnotu realizovanych intervenci.
Nepiedpokladané negativni dopady nebyly identifikovany, coz svédé&i o kvalitni pfipravé a
realizaci projekta.
Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)
1. Financni prostfedky byly vynaloZeny ucinné a efektivng, projekty dosahly
planovanych vystupl a vysledka.
2. Projekty pfinesly i nepfedpokladané pozitivni dopady.
3. Nepredpokladané negativni dopady nebyly identifikovany, coz potvrzuje kvalitni
pfipravu a realizaci projektu.

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilti Opatieni/Fichi Programovych ramct?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektl) dosazeno stanovenych ciltl specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzZije tyto dokumenty/zaznamy:

e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcl (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)

e Intervenéni logika (viz otazku B.1)

o Evaluaéni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
o Dotazovani

o Pfipadové studie
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o Komparativni analyza
e Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilti Opatreni/Fichi Programovych ramca?

Klicova zjisténi

Realizaci projektu bylo dosazeno planovanych cilll, byly podpofeny podnikatelské aktivity,
podpofilo se zemédélstvi.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporuceni (aktivita, tprava | Termin (do O.dpolvednost . _Vyhlodnocenl
SCLLD apod.) kdy) zaimp emvent?m imp emerv1tacfe
doporucéeni doporucéeni
1. Bez doporuceni

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry napliiovaly cile jednotlivych intervenci (projektt) specificky cil
daného Opatreni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cilti v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpovéd:
Projekty zemédélské techniky (pofizeni navésu a stroje do vinice) plné podporuji specificky
cil 21 — Podpora podnikatelskych aktivit, zejména opatfeni 2.1c — UdrZitelné a

konkurenceschopné zemédélstvi, &imz pfispivaji k modernizaci a zvySeni efektivity
podnikani v zemédélstvi.

Projekt servisniho vozidla odpovida specifickému cili 2.1, opatfeni 2.1b — Podpora
mikropodnik(l a drobného podnikani, a vyrazné zvySuje kapacitu a kvalitu poskytovanych
sluzeb mistnim zakaznik{m.

Projekt umisténi posilovacich prvka pini specifické cile 1.2 (Podpora volno¢asovych aktivit
obyvatel) a 1.3 (Zivotni prostfedi), zejména opatieni 1.2a/b a 1.3a, ¢imz zvySuje dostupnost
a kvalitu volnoCasové infrastruktury a zaroven pfispiva k estetickému zlepSeni vefejnych
prostor.

Projekt rekonstrukce chodniku splfiuje specificky cil 1.1 — Kvalitni ob&anska vybavenost,
zejména opatfeni 1.1b — Zkvalitnéni dopravni obsluznosti a podporu nemotorové dopravy,
a tim pfispiva ke zvySeni bezpectnosti a komfortu pohybu obyvatel. Projekt vefejného
osveétleni podporuje specificky cil 1.1, opatfeni 1.1b, zlepSuje bezpecnost a vyuZzitelnost
vefejnych prostor zejména pro zranitelné skupiny obyvatel.
Klicova zjisténi:
1. Realizaci projektl bylo dosazeno planovanych cilQ.
2. Projekty pfispivaji k modernizaci, efektivité a udrzitelnosti podnikani i ke zvySeni
kvality zivota obyvatel.
3. Podpora infrastruktury a sluzeb vyrazné zlepSila dostupnost, bezpeénost a kvalitu
vefejnych prostor
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Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilti Opatreni/Fichi Programovych ramca?

Odpovéd:

Na zakladé analyzy pfipadovych studii a dostupnych dat MAS potvrzuje, Ze realizované
intervence v jednotlivych Programovych ramcich vyrazné pfispély k dosahovani
specifickych cill pfislusnych opatfeni/fichi. Projekty odpovidaly planovanym prioritam a
efektivné reagovaly na potfeby uzemi i cilovych skupin.

Projekty zemédélské techniky podpofily konkurenceschopnost a udrzitelnost podnikani v
zemédélstvi (SC 2.1, opatieni 2.1c).

Podpora mikropodnikd a drobného podnikani byla efektivni zejména diky investicim do
servisniho vozidla (SC 2.1, opatfeni 2.1b).

Rozsifeni volno€asové infrastruktury v obcich (posilovaci prvky) pfispélo ke zlepSeni kvality
Zivota a vyuziti vefejnych prostor (SC 1.2 a 1.3, opatfeni 1.2a/b a 1.3a).

Projekty dopravni infrastruktury, zejména chodniky a vefejné osvétleni, zvysily bezpecnost
a dostupnost sluzeb pro obyvatele (SC 1.1, opatieni 1.1b).

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)
1. PokraCovat v podpore udrzitelného rozvoje podnikani.
2. Pokracovat v podpofre zlepSovani infrastruktury.

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pifidané hodnoty LEADER/CLLD'?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je uréit a vyhodnotit, zda a jak byla prostrednictvim
intervenci (projektt) do tzemi MAS dorucena pridana hodnota. Neméné dilezitym cilem této
otazky je také ziskat a prezentovat dikazy o potfebé implementace metody LEADER/CLLD
v nasledujicich programovych obdobich. MAS tedy identifikuje pfinosy realizace metody
LEADER/CLLD, kterych by bez tohoto nastroje nebyl mozné v tzemi MAS dosahnout.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii
a znalosti a zkuSenosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracované Pfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovoru
o Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. ptilohy ZoD popisujici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

e Evaluacni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Dotazovani

'K lepsimu pochopeni vyrazu ,,pfidana hodnota LEADER/CLLD® mize vedle podotazek evaluacni otazky prispét
také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.
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Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Kli¢ova zjisténi

MAS je pro Zadatele/pFijemce dlleZitym a zadoucim partnerem. Zadatelé/pFijemci pozitivné
hodnotili mozZnost osobnich konzultaci s MAS a moznost pfizpusobit vyzvu mistnim
potifebam.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
Zpravy

Odpovédnost Vyhodnoceni
za implementaci implementace
doporucéeni doporucéeni

Doporuéeni (aktivita, tprava | Termin (do
SCLLD apod.) kdy)

1. Neustala animace | Priibézné Kancelai MAS MAS pribézné
v Uzemi animovala uzemi
prostfednictvim
pravidelné
komunikace S
mistnimi  aktéry a
podporou vzniku
novych projektu.

D¢
N¢
D¢

2. Byt stale partnerem | Pribézn Kancelaf MAS MAS aktivné
Zadatelum/pfijemcim poskytovala
konzultace a
podporu pfi pFipravé
a realizaci projekta.

3. Aktivni zapojovani | Prubézné Kancelaf MAS MAS pravidelné
potencionalnich komunikovala s
Zadatell do pfipravy potencialnimi
vyzev Zadateli i ¢leny MAS

formou konzultaci a

diskusi, coz

umoznilo zohlednéni
realnych potieb

Uzemi pfi pfipravé

vyzev a prioritizaci

opatfeni v ramci
danych pravidel.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepsSeni
mistni spravy, tj. vy§Simu zapojeni vefejnosti a cilovych skupin do pripravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?

Odpovéd:
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Na zakladé pripadovych studii a diskuse ve Focus Group Ize konstatovat, ze realizace
SCLLD prispéla ke zlepSeni informovanosti a spoluprace mezi MAS a Zadateli, nicméné
pfimé zapojeni vefejnosti a cilovych skupin do pfipravy konkrétnich projekti bylo omezené
a lisilo se dle typu Programového ramce a zadatelu.

PRV — Projekty soukromého sektoru byly pfipravovany jednotlivymi podnikateli bez zapojeni
vefejnosti. Jednalo se o individualni zaméry vychazejici z potfeb Zadatell. Spoluprace
probihala zejména mezi Zadateli a MAS formou konzultaci. V ramci vefejného sektoru byly
projekty inspirovany dfive identifikovanymi potfebami komunit.

IROP — Projekty na dlouhodobé znamé potieby obyvatel, ¢asto formulované jiz dfive pfi
zpracovani strategickych dokumentt obci nebo v ramci zasedani zastupitelstev.

a) Rozvoj spoluprace sektoru

Projekty byly vétSinou realizovany samostatné — bud obcemi, nebo podnikateli — bez
vyraznéjsi spoluprace mezi riznymi sektory. Nezaznamenali jsme pfipady, kdy by napfiklad
podnikatelé spolupracovali s obcemi nebo neziskovymi organizacemi v ramci jednoho
projektu. MAS vSak pomahala jednotlivym Zadatelim s orientaci v moznostech podpory a
zprostfedkovavala informace napfi¢ uzemim, coz pfispélo k lepSimu povédomi o déni v
regionu.

b) Vyuziti znalosti uzemi a kontaktud

Znalost mistniho prostfedi a vazeb byla klicova zejména pfi konzultacich projektovych
zaméru. MAS aktivné vyuzivala svou sit kontaktd k podpore realizace zamér(i v souladu s
potiebami uzemi.

c¢) Vyuziti lokalniho lidského potencialu

U projektd v ramci PRV, doSlo ke vzniku novych pracovnich mist, coz pfispélo k vyuziti
pracovniho potencialu v regionu. U projektd vefejného sektoru byly vyuzity pfedevSim
kapacity obci. Dodavatelé realizujici projekty Casto pochazeli mimo uzemi MAS, coZ bylo
dano jednak venkovskym charakterem Uzemi s omezenou nabidkou specializovanych
sluzeb, a jednak pozadavky na transparentnost vybérovych fizeni, ktera neumoziuiji
preferenci mistnich firem.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu? v Gizemi MAS?

Odpovéd:

Realizace projektl v ramci SCLLD pfispéla k posilovani socialniho kapitalu pfedevsim
prostfednictvim rozvoje vztahl mezi zadateli a MAS, zvySeni davéry ve vefejnou podporu a
zlepSeni znalosti mistnich aktéru.

PRV — Pfestoze v ramci soukromého sektoru 3lo o individualni projekty, jejich realizace méla
pozitivni dopad na stabilizaci a rozvoj mistniho podnikani. Vznik novych pracovnich mist a
vétSi ekonomicka stabilita pfispély k upevnéni socialnich vazeb v uzemi. Zarover doslo k
navazani uzsi spoluprace mezi podnikateli a MAS, zejména v oblasti poradenstvi a pfipravy
projektd. V ramci vefejného sektoru se obce diky projektim vice zapojily do aktivniho

2 Socialni kapital

Socialni kapital 1ze definovat jako ,,sit€ spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chépanim, které usnadiu;ji
spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi*. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017,
str. 81)
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planovani rozvoje svého Uzemi a rozSifily své zkuSenosti s projektovym Fizenim. Sdileni
zkuSenosti mezi jednotlivymi obcemi a s MAS vedlo ke zlepSeni vzajemné komunikace i k
vétsi otevienosti vici budouci spolupraci.

IROP —Projekty zaméfené na bezpecnost (chodniky, vefejné osvétleni) byly vnimany velmi
pozitivné, protoZe reagovaly na konkrétni a dlouhodobé vnimané potfeby obyvatel. | kdyz
mély technicky charakter, pfispély k posileni davéry verejnosti ve schopnost obci a MAS

efektivné fesit potfeby uzemi.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektti?

Odpovéd:

Zadatelé se primarné zaméfovali na FeSeni konkrétnich problémd a potfeb, napfiklad
ZlepSeni technického vybaveni nebo doplnéni chybgjici infrastruktury. V tomto kontextu
kazdy projekt pfinesl v mistnim méfitku néco nového — at uz zlepSeni stavajiciho stavu,
technické zhodnoceni &i inovativni pfistup k feSeni dané potieby. Takové mistni inovace
vyznamné pfispivaji k rozvoji Uzemi a zvysuji kvalitu zZivota jeho obyvatel.

ZpUsob prace s cilovou skupinou:

V hodnocenych projektech nebyla cilova skupina formalné pfimo zapojena, proto se
inovativni pFistupy v této oblasti v podpofenych projektech nevyskytovaly.

Faze pfipravy projektového zaméru:
MAS sehrala klicovou roli pfi formovani projektovych zamérud, zejména diky individualnim
konzultacim a poskytovani zpétné vazby.

Nastaveni realizace projektu:

Spoluprace s MAS pomohla nékterym zadatelim zavést efektivnéjSi zplsoby fizeni
projektu, napfiklad dukladnéjsi pfipravu vybérovych fizeni a lepsi planovani harmonogramu.
MAS také aktivné podporovala sdileni osvéd€enych postupl mezi zadateli, coz pfispélo k
jednotnéjSimu a kvalitnéjSimu pfistupu k realizaci projektu v regionu

Pristupu k fesSeni problému:

MAS pfispéla k inovativnosti tim, Ze pro fadu Zadatel(l $lo o prvni zkuSenost s pfipravou a
realizaci projektu pravé pres MAS. Diky dostupnéjSim podminkam vyzev se do procesu
zapojily mensi subjekty, pro které Slo o novy zpusob feSeni potieb.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych Géinki3, kterych by nebylo dosazeno
prostrednictvim projektt individualnich?

Odpovéd:

Projekty nebyly formalné integrovanég, ale diky znalosti mistnich potfeb a podpofe MAS
vznikaly pfirozené vazby a SirSi dopady v uzemi. Napfiklad servisni vozidlo podnikatele

3 Synergicky uc¢inek: Skute¢nost, Ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spole¢né
vytvaii dopad, ktery je vétsi nez soucet dopadi, které by vytvotily samostatne (napf. intervence, kterd financuje
roz$iteni letiSté, coz zase pomaha naplnit turistickd zafizeni rovnéz financovana intervenci). Synergicky ucinek
obecné odkazuje na kladné dopady. Muze vSak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji negativni ti€inky, na
negativni synergie nebo na antisynergie (napft. intervence dotuje diverzifikaci podnikii, zatimco regionalni politika
pomahé posilovat dominantni &innost). (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.
81)

65


https://ec.europa.eu/enrd/sites/default/files/evaluation_publications/twg3_cz.docx

zvysilo dostupnost sluzeb v nékolika obcich, technika pro zemédélce zlepSila péci o krajinu
a investice do chodnikl ¢i osvétleni zvySily bezpecnost obyvatel. MAS zaroven sehrala
klicovou roli v podpore Zadatell pfi pFipravé projektt a sdileni osvédéenych postuptl, coz
vedlo k lepsi kvalité realizaci a efektivnéjSimu vyuziti zdroji. Neformalni komunikace a
vyména zkusenosti mezi zadateli a aktéry uzemi tak pfispély k synergickym efektum, které
by jednotlivé projekty samostatné pravdépodobné nepfinesly.

Kli¢ova zjisténi:

1. Projekty posilily socialni kapital zejména diky zlepSeni vztahld mezi aktéry a
stabilizaci mistniho podnikani

2. MAS vyrazné prispéla k lepSi pfipravé projektl a sdileni zkuSenosti mezi zadateli.

3. Inovativnost projektd se projevila pfedevSim ve zlepSeni technického vybaveni.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

PRV

LEADER/CLLD umoznil zemédeélcim, drobnym podnikatelim i obcim realizovat projekty
presné podle specifickych potfeb uzemi. Diky tomu byla podpora cileng&jsi a lépe reflektovala
lokalni podminky a priority nez standardni dotacni schémata

IROP

MAS vytvofila platformu pro vyménu informaci a koordinaci mezi obcemi, coz umoznilo
efektivnéjsi planovani dopravnich opatfeni a vyuziti osvéd¢enych postup.

Celkové LEADER/CLLD vyrazné podpofil lepSi komunikaci a spolupraci mezi MAS a
Zadateli, coz vedlo k efektivnéjsi pripravé a realizaci projektu reagujicich na skute¢né
potfeby Uzemi. Realizace projektld pres MAS pfispéla k upevnéni davéry mezi mistnimi
aktéry, zlepSila spolupraci i mimo ramec jednotlivych projektd a posilila pocit sounalezitosti
a aktivniho zapojeni do rozvoje regionu. Poradenstvi MAS, konzultace a sdileni zkuSenosti
posilily divéru mezi Zadateli a mistni spravou, ¢imz pfispély k vétsi stabilité a rozvoji
regionu. Uspé&&né projekty zvysily divéru obyvatel ve schopnost mistnich instituci efektivné
fesit jejich potfeby, coZz podporuje dalSi aktivni zapojeni vefejnosti do rozvoje regionu.
LEADER/CLLD je nenahraditelny nastroj, ktery podporuje spolupraci, zvySuje kvalitu
projektu a posiluje socialni kapital v uzemi. MAS funguje jako kliCovy partner Zadatelu, ¢imz
zajistuje kontinuitu rozvoje a lepsi vyuziti dostupnych finan&nich prostfedka.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. MAS podpofila lepsi komunikaci a spolupraci s zadateli a pfispéla k zapojovani
verejnosti do pfipravy projektd.

2. Projekty posilily divéru a vztahy mezi zadateli a MAS a pfispély ke stabilité regionu.

3. MAS je pro zadatele/pfijemce dllezitym partnerem.
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C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilt strategie jako celku?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo v programovém
obdobi 2014 - 2020 k pinéni specifickych a strategickych cili strategie CLLD MAS
Hrusovansko jako celku. Tj. zda Ize na zékladé hodnocenych intervenci identifikovat pfinosy
k celkovému pokroku SCLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii a s vyuZitim
intervencni logiky a integracnich vazeb zpracovanych v SCLLD a prostfednictvim diskuse
Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
o Poznatky z Focus Group
e SCLLD - strategické a specifické cile
o Intervenéni logika

o SCLLD - popis/tabulky/grafy integracnich vazeb SCLLD (vazby opatfeni PR
na opatfeni mimo PR)

e EOCS5
e Znalosti pracovnikd Kancelafe MAS, ¢lent organd MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Expertni odhad
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilu strategie jako celku?
Klicova zjisténi

Nerelevantni — otazka nebyla v ramci mid-term feSena.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
Zpravy

o T . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuceni (aktivita, aprava | Termin (do . . .
za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) . .
doporucéeni doporuceni
1.
2.
3.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.7.1) Do jaké miry ma dosahovani cild SCLLD Opatieni/Fiche Programovych ramcu
synergické efekty na dosahovani ostatnich cild SCLLD (které nejsou soucasti
Programovych ramcu)?

Odpovéd:
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Projekty realizované v ramci PRV pfispély zejména k témto specifickym cilim SCLLD:

SC 1.1 — ZvySovani kvality zivota ve venkovském prostoru a zlepSovani obcanské
vybavenosti v obcich prostfednictvim projektd na podporu vybaveni obci, uprav vefejnych
prostranstvi a drobné infrastruktury.

SC 2.1 — Podpora drobného a rodinného podnikani na venkové realizaci projektli na nakup
vybaveni, modernizaci provozoven ¢&i zazemi pro drobné podnikatele.

SC 2.2 — Podpora udrzitelného hospodareni v krajiné a zvySovani konkurenceschopnosti
zemeédélcu, predevsim prostfednictvim podpory zemédélské techniky.

Synergické efekty:

Na SC 1.3 — ZvySeni atraktivity a identity Uzemi (napf. zvelebeni vefejnych prostranstvi,
vyS$Si atraktivita obci).

Na SC 3.1 — Podpora komunitniho zivota a spoluprace aktér(l v uzemi (nepfimy efekt:
infrastruktura jako zazemi pro komunitni aktivity, ackoliv projekty samy o sobé& nebyly
komunitni).

Na SC 1.2 — ZlepSeni dostupnosti sluzeb v obcich (v pfipadech, kdy Slo o infrastrukturu,
ktera podporuje dostupnost sluzeb).

b) Projekty realizované v ramci IROP byly vyhradné technického charakteru:

SC 1.1 - ZvySovani kvality Zivota ve venkovském prostoru prostfednictvim vystavby a
rekonstrukci chodnikl a vefejného osvétleni, coz prispiva ke zlepSeni bezpecnosti, estetiky
a dostupnosti vefejnych prostranstvi.

Synergické efekty téchto intervenci:

Na SC 1.3 — ZvySeni atraktivity a identity uzemi (napf. esteticka uprava obci a pozitivni
vnimani prostiedi).

Nepfimy vliv na SC 3.1 — Podpora komunitniho Zivota, pokud se chodniky i osvétlena mista
vyuzivaji pro vefejné ¢i komunitni akce.

Intervence nemély pfimy vliv na cile v oblasti vzdélavani, spoluprace, participace nebo
Zivotniho prostfedi.

C.7.2) Do jaké miry jsou v uzemi MAS realizovany individualni projekty a dalSi aktivity
prispivajici k naplfiovani cili SCLLD, které nejsou soucasti Programovych ramct?

Odpovéd:

V uzemi MAS byly realizovany projekty Ci aktivity pfispivajici k naplfiovani cild SCLLD, které
nebyly soucasti Programovych ramct. Tyto projekty byly realizovany obcemi, spolky nebo
dalSimi aktéry z jinych dotacnich tituld nebo vlastnich zdroju.

V nékterych pfipadech Slo o projekty, které by mohly byt potencialné administrovany pres
MAS, ale bud €asové nekorespondovaly s vyhlaSenymi vyzvami nebo svym finanénim
rozsahem prekraCovaly alokace dostupné v ramci PR MAS. Tim se pfirozené vytvofil prostor
pro paralelni ¢erpani podpory z jinych dotacnich pfilezitosti. Zatimco MAS se profilovala
jako nastroj pro mensi, lokalné vyznamné projekty s vysokou mirou komunitniho dopadu.
Tato doplrikovost napomohla k rozloZzeni podpory a ke komplexné&jSimu pokryti potfeb
uzemi.

MAS se v hodnoceném obdobi aktivné zapoijila do podpory rozvojového planovani v obcich
prostfednictvim facilitace, organizace kulatych stolll a podpory zpracovani Program
rozvoje obci. Tyto aktivity vedly k posilovani participace mistnich aktérd, lepSi koordinaci
rozvojovych zaméru a celkovému upevnéni strategického uvazovani v uzemi

Kli¢ova zjisténi: |

1. Projekty v ramci Programovych ramcu (PRV a IROP) pfispivaji k napliiovani
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klicovych specifickych cild SCLLD.

2. Existuji vyznamné synergické efekty, kdy projekty z Programovych ramcl podporuiji
i dalSi cile SCLLD nad ramec téchto programa.

3. Projekty IROP maiji pfedevsim technicky charakter a nemaji pfimy vliv na oblasti
vzdélavani, participace &i Zivotniho prostfedi, ale estetické a bezpe€nostni Upravy
pfispivaji k pozitivnimu vnimani prostfedi a komunitnim aktivitam.

4. V uzemi MAS se realizuji i dalSi aktivity a individualni projekty mimo Programové
ramce.

5. MAS aktivné podporuje rozvojové planovani, participaci a strategické fizeni v uzemi.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.7 Do jaké miry dochazi k naplInéni cili strategie jako celku?

Odpovéd:

Cile strategie SCLLD 2014-2020 jsou v uzemi MAS naplfiovany vyznamnou mérou diky
kombinaci projektl z Programovych ramcl i dalSim aktivitdm mimo né. Projekty pfispély k
lepsi kvalité Zivota, podpore podnikani i udrzitelnému zemédélstvi.

Nezastupitelnou roli zde hraje MAS, ktera nejen koordinuje a zajiStuje realizaci lokalnich
projektl s velkym dopadem pro komunitu, ale také aktivné podporuje participaci a
strategické planovani. Diky MAS se mistni aktéfi dokazou Iépe spoijit, planovat a vyuzivat
dostupné zdroje efektivnéji.

Synergické efekty mezi riznymi cili strategie ukazuji, ze MAS je kliCovym prvkem, ktery
umoznuje propojit rizné aktivity a financovani tak, aby rozvoj uzemi byl komplexni a
udrzitelny.

Celkove Ize Fict, ze uspésné napliovani cilu strategie je Uzce spojeno pravé s roli MAS v
regionu.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Strategie SCLLD 2014—-2020 byla v uzemi MAS naplfiovana s dirazem na cile, které
odpovidaly realnym potfebam a moznostem uzemi.

2. Diky synergickym efektim se podafilo posilit dopady intervenci i na dalSi strategické
oblasti.

3. MAS sehrala nezastupitelnou roli v koordinaci rozvojovych aktivit, strategickém
planovani a zapojovani mistnich aktér(

4. PokraCovat v podpofie oblasti, kde je prokazatelna poptavka.

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacéni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam v
uzemi MAS ve vybranych aspektech kvality Zivota prostrednictvim implementace metody
LEADER/CLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pFipadovych studii a opira se
o expertni znalosti ¢lend Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Seznam vyzev a seznamy piedlozenych projektd (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
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e Pfipadové studie

e CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvorenych pracovnich mist®)
e Z0Z — zména Uzemi MAS v obdobi 2014 — 2020

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term

evaluaci

ve venkovskych oblastech?

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj

Kligova zjisténi

Intervence PRV pfispély ke zvySeni konkurenceschopnosti podnikatelského sektoru
v oblasti zemédeélstvi, a tim pfispély ke zlepSeni mistnich sluzeb. Intervence nemaiji vliv na
kritéria pFistupu ke sluzbam a infrastruktufe, zapojeni se do mistnich akci a prospéch
obyvatel z mistnich akci. Lze oCekavat, Ze prispévek intervenci PRV bude v nasledujicich
letech v jednotlivych kritériich vyS$si.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni

k zajisténi
dostate¢ného poctu
kvalitnich projektd
v PRV.

zpravy
Doporuéeni (aktivita, aprava | Termin (do O.dpovednost_ _Vyhodnocenl
za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) . .
doporuéeni doporuéeni
1. Animace uzemi vedouci | Pribézné Kancelaf MAS Animace uzemi

probihala pribézné
prostfednictvim
individualnich
konzultaci,
komunikace se
zastupci obci a
podnikateli ¢i sdileni
informaci o]
moznostech podpory
[ vyhledavanim
vhodnych
projektovych zaméru.
Presto nelze dopfedu
zcela presné
odhadnout absorpéni
kapacitu — zajem o
podporu se muze
ménit v Case a
ovliviuji jej i faktory
mimo dosah MAS
(napf.  ekonomicka
situace, zmény v
podminkach  vyzev
apod.).
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Kancelar MAS Zatim

realizovano.

Po ukondéeni
vyzvy

2. Prezentovat Uspésné
projekty na webovych
strankach MAS.

nebylo

3.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:

Ve sledovaném obdobi byly v ramci PRV realizovany celkem 3 intervence, které vyznamné
prispély k rozvoji ve venkovskych oblastech, a to pfedevs§im podporou mistnich producent
a zvySovanim kvality vefejnych prostranstvi. Tyto aktivity vedly ke zlepSeni dostupnosti
sluzeb, posileni ekonomické stability regionu a zvySeni atraktivity venkovského prostredi
pro obyvatele i navstévniky. Realizace SCLLD tak méla pozitivni dopad na kvalitu zivota ve
sledovaném uzemi a pfispéla k jeho udrzitelnému rozvoji.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v tzemi MAS) se zlepsily

° @) @) @) @)

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

infrastruktura se | infrastruktura se infrastruktura infrastruktura se | infrastruktura se
rozhodné spiSe zlepSily | jsou zcela beze | spiSe zhorsily rozhodné
Zlepsily zmeény zhorsily
Odpovéd:

Realizované intervence pfispély ke zkvalitnéni vefejné infrastruktury, zejména socialni
(napf. klubovny), volno€asové (napf. hfisté), technické (napf. vefejné toalety) i Uprav
vefejnych prostranstvi, a to predevsim zafazenim ¢l. 20. Zaroven byla podpofena ¢innost
mistnich podnikatell, napfiklad pofizenim techniky pro zemédélskou vyrobu &i vybaveni pro
femesiné sluzby, coz vedlo ke zvySeni dostupnosti a kvality sluzeb v uzemi. Kombinace
téchto opatfeni méla jednoznacny dopad na zlepSeni zZivotnich podminek ve venkovskych
oblastech.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastruktuie ve venkovskych oblastech (v izemi MAS)
se zlepsil

° o o) o o)
pfistup ke pristup ke pristup ke pristup ke pfistup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a

mistni mistni mistni mistni mistni
infrastrukture se | infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastrukture se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil spise zlepsil nezménil spise zhorsil rozhodné
zhorsil

Odpovéd:

Hodnoceni odrazi skuteénost, Ze diky zafazeni ¢lanku 20 ve druhé poloviné obdobi doslo k
vyznamnému posunu v dostupnosti sluzeb a mistni infrastruktury, napfiklad prostfednictvim
uprav vefejnych prostranstvi a i instalaci novych zafizeni. Tyto zmény jiz pozitivné ovlivnily
Zivot obyvatel a vyrazné zlepSily pfistup k vybranym sluzbam, pfesto vSak zatim nejsou
plosné ve vSech Castech uzemi MAS. Hodnoceni tak nejlépe vystihuje soucasny vyvoj
s rostoucim trendem.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

o) o) . o) o)
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do venkova se do venkova se do
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rozhodné spiSe zapojovali | mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do do mistnich zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci akci shodné mife nezapojovali nezapojovali
jako dfive
Odpovéd:

Zapojeni obyvatel do mistnich akci zUstalo ve sledovaném obdobi pfiblizné na stejné urovni
jako dfive, protoze tyto akce nejsou pfimo podporovany intervencemi PRV. Realizované
projekty se zaméfily pfedevsim na zlepSeni infrastruktury a sluzeb, které sice zlepSuji zivotni
podminky, ale nepfinesly vyraznéjsi podporu ani stimulaci pro vétsi uast na komunitnich ¢i
kulturnich aktivitach. Proto neni mozné zaznamenat vyznamny posun v mife zapojeni
obyvatel do mistnich akci.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

o o . o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spiSe venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméli
prospéch jako dfive prospéch z mistnich akci
prospéch
Odpovéd:

Obyvatelé venkova maji z mistnich akci srovnatelny prospéch jako v minulych obdobich,
protoZe intervence PRV nebyly primarné zaméfeny na podporu nebo rozvoj mistnich
kulturnich a spole€enskych aktivit.

Prostrednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni pfilezitosti

Odpovéd:

V ramci realizace SCLLD vznikly 3,49 pracovnich Uvazkd. Podpora pracovnich mist byla
dilezitou soucasti preferenénich kritérii, protoze oblast tehdy &elila vy$Si nezaméstnanosti.
Situace na trhu prace se béhem realizace ménila, a v nékterych obdobich byl naopak
nedostatek volnych pracovnich sil, coz ukazuje dynamiku vyvoje zaméstnanosti v regionu.
Presto MAS svymi intervencemi pfispéla ke snizeni nezaméstnanosti a podpofila stabilizaci
pracovniho trhu ve sledovaném Gzemi.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpovéd:

Velikost obyvatelstva se v sledovaném obdobi neménila vyrazné v disledku intervence
SCLLD. Zmény poctu obyvatel byly primarné ovlivnény pfirozenymi pfirdstky a ubytky a
migraci, které nejsou pfimo spojeny s realizovanymi projekty. Intervence MAS tak nemély
zasadni vliv na celkovy pocCet obyvatel v uzemi.

Klicova zjisténi:

1. Intervence PRV pfispély ke zlepSeni sluzeb a infrastruktury a vytvofily zaklad pro
dalSi rozvoj uzemi.

2. Podpora vytvaieni pracovnich mist by méla zohlednit dynamiku trhu prace a potfeby
riznych sektord v izemi.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpovéd:
Intervence Programu rozvoje venkova vyznamné pfispély k mistnimu rozvoji ve
venkovskych oblastech uzemi MAS, zejména zlepSenim kvality vefejné infrastruktury a
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podpory podnikatelského prostiedi. DoSlo ke zvySeni dostupnosti nékterych sluzeb a
vytvofeni pracovnich mist, i kdyZz v omezeném rozsahu. Aktivita obyvatel a jejich pfinos z
mistnich akci zustaly stabilni, coz naznacuje prostor pro dalSi rozvoj komunitniho Zivota.
Demograficky vyvoj nebyl zasadné ovlivnén, ale je dllezité jej sledovat v kontextu planovani
dalSich intervenci. Celkové Ize fici, Ze PRV mél pozitivni dopad na kvalitu Zivota a funkénost
venkovského prostoru v uzemi MAS.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Intervence PRV pfispély ke zlepSeni kvality sluzeb, vefejné infrastruktury i
podnikatelského prostredi v uzemi MAS.

2. Pristup ke sluzbam a ob&anské vybavenosti se mirné zlepsil, zejména diky novym
investicim umoznénym zafazenim ¢lanku 20.

3. Vznikly nové pracovni pfilezitosti, jejichz pocet byl ovlivnén aktualnim vyvojem trhu
prace.

4. Aktivita obyvatel a jejich pfinos z mistnich akci zlstaly stabilni, coz ukazuje na
potencial pro dalsi podporu komunitniho zivota.

5. Pocet obyvatel se vyrazné nezménil; vyvoj byl dan pfirozenym pfiristkem a migraci,
nikoli pfimym vlivem intervenci.

73



Manazerské shrnuti vystupa a vysledkl celkové implementace SCLLD 2014-
2020 (2024)

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS HruSovansko, z. s. (CLLD_16_02_002)
byla schvalena dne 7. 8. 2017. Posledni platna verze strategie po stfednédobém hodnoceni
je platna od 11. 6. 2020.

Strategie se v obdobi 2014-2020 zamé¥ila na 3 programové ramce — PRV, IROP, OPZP.
V Programovém ramci PRV je zahrnuto 6 Fichi:

>

Zemédélské podniky
Fiche je zaméfena na investice do zemédélskych podnik(l se zaméfenim na zvySeni
jejich celkoveé vykonnosti a udrzitelnosti.

Nezemédélské Cinnosti
Fiche podporuje investice na zalozeni a rozvoj nezemédélskych c¢innosti podle
klasifikace CZ-NACE.

Polni cesty
Fiche se zaméfuje na investice do infrastruktury souvisejici s rozvojem, modernizaci a
zpristupnénim zemédélské pudy.

Zpfistupnéni lesa
Fiche podporuje investice sméfujici ke zvySovani environmentalnich a spoleCenskych
funkci lesa prostfednictvim aktivit vyuzivajicich jeho spoleéensky potencial.

Projekty spoluprace
Fiche podporuje spolupraci MAS HruSovansko s dalSimi partnery pfi realizaci
spole¢nych projekta.

Podpora venkovskych oblasti
Fiche se zamé&fuje na podporu zakladnich sluzeb a obnovu vesnického prostfedi ve
venkovskych oblastech.

V Programovém ramci IROP je zahrnuta 3 opatreni:

>

Bezpecénost
Opatfeni je zaméfeno na zvySovani bezpec€nosti dopravy a odstrafiovani dopravnich
bariér.

Skolstvi
Opatfeni podporuje zvySovani kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani,
zejména vytvareni podminek pro rozvoj kliCovych kompetenci zakl zakladnich skol.

Cyklodoprava
Opatfeni se zaméfuje na podporu udrzitelnych forem dopravy, zejména rozvoj
cyklistické infrastruktury.

V Programovém ramci OPZP je zahrnuta 3 opatfeni:

>

Realizace USES
Opatfeni podporuje zakladani a zlepSovani funkCniho stavu biocenter a biokoridoru
USES, vCetné realizace interakénich prvkad.
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» Protierozni opatfeni
Opatfeni se zamérfuje na aktivity, které omezuji vodni a vétrnou erozi pudy.

» Sidelni zeleh
Opatieni podporuje zakladani a obnovu vefejné pristupné sidelni zelené a jejich
funkéné propojenych prvka, véetné vodnich ploch a prvka.

Pruibéh a zpracovani ex-post evaluace

Na zpracovani ex-post evaluace SCLLD 2014-2020 se podilel interni tym MAS HruSovansko
ve spolupraci s €leny rozhodovacich organt MAS a dalSimi mistnimi aktéry. Kli€ovou roli
sehrala pracovni skupina slozena ze zaméstnancl MAS, ktera zajiStovala sbér a analyzu dat,
pripravu podkladu a koordinaci celého hodnoticiho procesu.

Do hodnoceni byly aktivné zapojeny obce, zastupci neziskového sektoru i podnikatelé
prostfednictvim individualnich konzultaci a tematicky zamérené fokusni skupiny. Cenné vstupy
poskytli také ¢lenové vybérové komise a spravniho vyboru MAS.

V pribéhu evaluace se MAS potykala s dil¢imi problémy, zejména pfi ziskavani ucelenych
informaci o dopadech nékterych intervenci, které nebyly pfimo monitorovany. Tento
nedostatek byl feSen kombinaci expertnich odhadl, doplfujicich rozhovord a vyuzitim
nepfimych indikatord (napf. synergickych efektl mezi cili). Uréité komplikace nastaly také pfi
planovani fokusni skupiny, kdy bylo obtizné sladit asové moznosti kliCovych uc€astniku.
Situaci se podafrilo prekonat operativni domluvou.

Klicové zavéry a poznatky z Oblasti A:

V oblasti A, tedy fizeni a implementace strategie, Ize konstatovat, Ze MAS po celé hodnocené
obdobi zajistovala realizaci SCLLD v souladu s ménicimi se pozadavky opera¢nich programu.
Pravidelné a dasledné sledovani zmén, zejména v ramci IROP, umoznilo v€asné uUpravy
internich dokumentt a postup, coz pfispélo k hladkému prabéhu administrace vyzev.

Hodnoceni zadosti a vybér projektd v ramci Programového ramce PRV probihaly bez
komplikaci — procesy byly srozumitelné, metodicky uchopené a transparentni. Dulezitym
krokem smérem k lepsSi informovanosti a vét§imu povédomi o ¢innosti MAS bylo zavedeni
aktivni komunikace prostfednictvim socialnich siti, zejména Facebooku, ktery se osvédcil jako
ucinny kanal pro osloveni $irSi vefejnosti i potencialnich Zadatel.

MAS také pruzné reagovala na potfeby Uzemi, a to i rozSifenim vyzev po roce 2019 o dalSi
dotacni oblasti, ¢imz se rozsifily moznosti podpory v regionu.

Jistym limitem se ukazal byt niZSi zajem o nékteré vyzvy, coZz naznacuje potfebu pfehodnotit
zpusob jejich prezentace a hledat nové komunikacni cesty, pfipadné presnéji cilit témata
vyzev. Dil¢im nedostatkem zUstava i skute€nost, Ze néktefi clenové MAS stale neuvadéji na
svych webovych strankach odkaz na MAS, coz mirné sniZzuje potencial pro Sifeni informaci o
jeji ¢innosti. Tento aspekt ale neni vniman jako zasadni prekazka.

Z pohledu pfinosu Ize fici, ze systém implementace byl funk&ni a umoznil kontinualni podporu
rozvoje uzemi. Metoda LEADER/CLLD pak sehrala kli€ovou roli pfi podpofe mensich, mistné
zakotvenych projektu, které by bez tohoto pfistupu pravdépodobné viibec nevznikly.

Klicové zavéry a poznatky z Oblasti B:

V ramci naplfiovani cilu strategie bylo prokazano, ze pribézné pfizplsobovani obsahu i
finan¢ni struktury SCLLD aktualnim potfebam uzemi vyznamné pfispélo k efektivnéjsi realizaci
strategie. Upravy programovych ramcu, které probéhly zejména v roce 2019, umoznily pfesun
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alokace do opatfeni s vySSim potencialem vyuziti — typickym pfikladem byla oblast
bezpecnosti v dopravé, ktera reagovala na dlouhodobé identifikované potfeby zejména v
mensich obcich.

Zarazeni ¢lanku 20 do SCLLD v ramci PRV umoznilo podpofit projekty, které by jinak nemély
moznost financovani, a tim se podafilo aktivovat ¢ast neCerpanych prostredkd. Zmény v IROP,
uvolnily alokaci pro smysluplné projekty s realnym dopadem na uzemi.

Kancelaf MAS pravidelné monitorovala absorpcni kapacitu v uzemi. Pfestoze byl tento
monitoring dulezitym nastrojem pro planovani vyzev, jeho prakticka vyuzitelnost byla
omezena. Casto dochazelo k nesouladu mezi deklarovanymi projektovymi zaméry a skuteéné
podanymi zadostmi. Nékteré projekty naopak vznikly bez pfedchoziho aviza. Tato situace
poukazala na urcitda omezeni ve spolupraci s potencialnimi Zadateli a na obtiznost pfesného
odhadu budouciho zajmu.

Ukazalo se, Ze nejvétsi absorpcni kapacita byla v oblasti zemédélskeho podnikani, zatimco
nékteré Casti verejného sektoru Celily bariéram. Konkrétné v OPZP doSlo k nevyuziti celé
alokace, a to zejména kvuli nepfipravenosti projektd a nemoznosti prodlouzit Ihaty vyzev.

Flexibilita pfi pfesunech alokaci mezi fichemi se osvédCila jako efektivni nastroj — umoznila
vyuzit finance tam, kde byl zajem a pfipravené projekty. Zkusenosti rovnéz ukazaly, ze néktera
opatfeni je vhodné v budoucnu zachovat, pfipadné rozsifit — napriklad Clanek 20, ktery
umoziuje cilené reagovat na potieby vefejného sektoru ve venkovskych oblastech.

Pravidelna komunikace vyzev a podpora méné aktivnich zadatell se ukazala jako klicova
zejména u opatfeni s nizkym zajmem. MAS tak ziskala cenné zkusenosti, jak zlepsit efektivitu
implementace — a to nejen prostfednictvim formalnich Uprav, ale také skrze aktivni praci v
uzemi a uzky kontakt s komunitou.

KliGové zavéry a poznatky z Oblasti C:

Realizace SCLLD vyznamné pfispéla ke zlepSeni vefejné infrastruktury, dostupnosti sluzeb i
kvality vefejnych prostor v Uzemi MAS, zejména prostifednictvim programovych ramcut PRV a
IROP. Projekty byly realizovany bez zasadnich problém(, dosahly planovanych vystupu a
vysledku a zaroven mély i pozitivni vedlejSi efekty, jako je posileni spoluprace, stabilizace
podnikatelského prostfedi a sdileni zkuSenosti mezi Zadateli. Finanéni prostfedky byly vyuzity
efektivné a nebyly zaznamenany Zzadné negativni dopady. MAS sehrala kliCovou roli jako
aktivni partner, ktery podporoval Zadatele a napomahal zacileni podpory na skuteéné potreby
uzemi. Projekty pfispély k rozvoji komunitniho zivota, zlepSeni kvality sluzeb a posileni divéry
mezi mistnimi aktéry. Dosazené vysledky jsou udrZitelné a vytvareji dobré predpoklady pro
dalsi rozvoj. Strategie byla napliovana s ohledem na aktualni podminky v Uzemi, pficemz
nékteré projekty svymi dopady prfesahly ramec jednotlivych programi a podpofily Sirsi
rozvojove cile.

Doporuéeni pro dalsi obdobi

Na zakladé dosavadni realizace strategie MAS identifikovala nékolik doporu€eni pro budouci
programova obdobi. Kli¢ova je potfeba vétsi flexibility pfi nastavovani vyzev, lepSi sladéni
jejich naCasovani s pfipravenosti projekta a efektivnéjsi koordinace jednotlivych programovych
ramcl. Dale se ukazala dullezitost prubézného monitoringu potfeb v Uzemi a pravidelné
aktualizace priorit s ohledem na jejich vyvoj. MAS planuje i nadale aktivné spolupracovat s
mistnimi aktéry, podporovat animaci Uzemi a zapojovani vefejnosti do planovani. V ramci
ZlepSeni implementace metody LEADER/CLLD MAS doporuCuje zjednoduSeni
administrativnich procesu, posileni metodické podpory a vétSi prostor pro pfizpusobeni
strategii mistnim podminkam. Ddraz bude kladen také na sdileni dobré praxe a podporu
meziobecni spoluprace s cilem zajistit dlouhodobé udrzitelny rozvoj tizemi.
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Odpovédnost za ex-post evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Zavérecné evaluacni
zpravy je v souladu se Stanovami svéfena dozorCi radé a spravni radé MAS.

3.1 Evaluacni postup

MAS zpracovala Zavéreénou evaluaéni zpravu na zakladé Zadani a s vyuzitim Sablony pro
zpracovani Zavérecné evaluacni zpravy.

Evaluaéni postup, tj. zplisob zodpovidani jednotlivych evalua¢nich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluaéni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani ex-post evaluace

MAS HruSovansko realizovala pfislusné c&innosti ex-post evaluace dle harmonogramu
uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 11 — Skuteény harmonogram kli¢ovych ¢innosti ex-post evaluace SCLLD MAS Hrusovansko

.. Datum zahajeni Datum ukonceni Datum
Aktivita - . oy .
cinnosti (od) ¢innosti (do)
Zpracovani ex-post evaluace 24.2.2025 24. 6. 2025
Seznarpgnl se Zadanim, Sablonou Zavérecné 2422025 2422025
evaluacéni zpravy
Vyhodnoceni opatfeni/doporu¢eni v Oblasti A 25. 2. 2025 14. 3. 2025
Evaluace v Oblasti B 28. 3. 2025 24. 6. 2025
Ptiprava podkladd na jednani Focus Group 3.4.2025 20. 6. 2025
Jednani Focus Group 24.6.2025
Vyhodnoceni opatfeni/doporu¢eni mid-term
evaluace a zodpovézeni relevantnich 3.4.2025 24. 6. 2025
Evaluacnich otazek a podotazek v Oblasti B
Evaluace v Oblasti C 7.4.2025 24. 6. 2025
PFiprava podkladp pro zpracox/énl' ‘ 14. 4 2025 18. 4 2025
polostrukturovanych rozhovort s pfijemci
Reallizacg polostrukturovanych rozhovort 28. 4. 2025 16. 5. 2025
s pfijemci
Zpraqovam prlpavdov'ych S'[l.JdII k projektim 19.5 2025 23 5.2025
v realizaci (ukoncenym projektim)
Jednani Focus Group 24.6.2025
Vyhodnoceni opatfeni/doporu¢eni mid-term
evaluace a zodpovézeni Evaluacnich otazek 24.5. 2025 24. 6. 2025
a podotazek v Oblasti C
Projednani a schvéleni Zavérecné evaluaéni 24.6. 2025
zpravy odpovédnym organem MAS
Predlozeni Zavére¢né evaluaéni zpravy 26. 6. 2025
MMR-ORP skrze ISKP14+
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Jednani Focus Group dne 24. 6. 2025 v Bozicich
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